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Введение 

XXI век характеризуется динамическими изменениями в дошкольном 

образовании. Переход дошкольных учреждений на самостоятельность в управлении, 

поиск наиболее эффективных подходов к развитию дошкольного образования, 

изменение позиции руководства от управления к лидерству усложняет деятельность 

педагогов и руководителей дошкольных организаций. 

Понятие «лидерство» является предметом исследований в социологии, 

политологии, психологии и ряде других наук о человеке и обществе. Лидерство является 

неизбежным в любом цивилизованном обществе и пронизывает все сферы 

жизнедеятельности. 

Так, в исследованиях по социологии (С.А.Алифанов, И.П.Волков, 

Ю.Н.Емельянов, Н.С.Жеребова, Р.Л.Кричевский, Б.Д.Парыгин, А.В.Петровский, 

В.И.Румянцева, и др.) основной акцент в понимании феномена лидерства делается на 

статус отдельной личности, в социальной группе, классе, партии, государстве, 

обусловленный более эффективными результатами её деятельности (экономической, 

политической, научной, спортивной и др.). 

Поскольку категория «образовательное лидерство» выступает более частной и 

узкой по отношению к категории «лидерство», справедливо считать, что теоретические 

основы исследования образовательного лидерства заложены богатым опытом изучения 

проблем лидерства в гуманитарных науках. 

Модернизация системы образования предъявляют современному педагогу новые 

требования, исполнение которых требуют серьезных усилий для освоения новых форм и 

методов обучения, поиска эффективных путей для воспитания современного 

дошкольника. В таких условиях роли и обязанности руководства дошкольного 

учреждения быстро выходят за пределы разумных возможностей одного человека. 

Огромный фронт работы и ответственности постепенно делают не привлекательным 

работу руководителя. Не находя путей для достижения результатов, многие 

руководители предпочитают административно-командный стиль управления, который в 

начальном этапе помогает держать трудовую дисциплину и исполнительность, но 

дальнейшем такое положение приводит к злоупотреблению властью или наоборот к его 

лишению и снижению эффективности образовательного процесса. Поэтому для каждого 

руководителя важно, чтобы все сотрудники двигались в одном направлении, принимали 

участие в развитии образовательной организации и несли ответственность за 

поставленные перед ними задачи. Важным условием для повышения эффективности 
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учреждения является развитие лидерства среди педагогического коллектива. 

Современный руководитель-лидер должен уметь распределять руководство. А каждый 

член коллектива должен почувствовать важность его миссии в развитии организации и 

стремиться постоянно совершенствоваться. Но для того, чтобы внедрить данную 

культуру в дошкольную образовательную организацию необходимо правильно 

делегировать определенные полномочия среди сотрудников детского сада. 

Распределение ролей и обязанностей между коллегами не уменьшит власть и влияние 

руководителя, а наоборот поможет его расширить в то же время, снижая его 

индивидуальную ответственность. Выявить лидерские качества педагога и степень их 

выраженности первостепенная задача каждого руководителя.  

Проблему лидерского потенциала руководителя рассматривают М.В. Кирсанов, 

В. Коттер, Ю.Н. Емельянов, П.Е. Овсянкин, Л. Лесбвей и др. Однако, на наш взгляд, 

недостаточно исследований, изучающих распределенное лидерство, как фактор 

успешности дошкольной организации в современных условиях развития системы 

образования. В то же время существует некоторое противоречие между реализацией 

лидерского потенциала педагогов в образовательном пространстве ДОО для повышения 

эффективности дошкольного образования и отсутствием у педагогов необходимых 

качеств, знаний и навыков для проявления лидерского подхода в своей 

профессиональной деятельности.  

В результате была обозначена управленческая проблема в необходимости 

разработки такой модели распределённого лидерства в педагогическом коллективе 

дошкольного учреждения, которая смогла бы обеспечить динамику профессионального 

успеха. 

Таким образом, исследовательские вопросы, которые мы поставили перед 

собой: каков лидерский потенциал педагогов ДОУ и какого рода действия необходимо 

предпринять, чтобы способствовать развитию лидерских качеств педагогов МБДОУ «ДС 

«Снежинка»? 

Цель исследования - разработать модель распределённого лидерства в ДОО и 

проверить её эффективность. 

Объект исследования – лидерство в педагогическом коллективе. 

Предмет исследования – управленческие действия, необходимые для развития 

лидерского потенциала педагогов МБДОУ «ДС «Снежинка» п.г.т. Уренгой Пуровского 

района ЯНАО. 

Задачи исследования: 
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1. Определить сущность, содержание и структуру понятий «образовательное 

лидерство» и «распределённое лидерство».  

2.   Изучить возможности для развития лидерского потенциала педагогов в ДОО. 

3. На базе эмпирического исследования определить лидерский потенциал 

основных субъектных групп в сфере образования и проанализировать его составляющие. 

4. Разработать и апробировать структурно-содержательную модель 

распределённого лидерства. 

5. Провести мониторинг развития лидерского потенциала педагогов МБДОУ 

«ДС «Снежинка». 

Методы исследования:  

• аналитические методы (теоретический анализ психолого-педагогической и 

социологической литературы по теме исследования) 

• диагностические методы (наблюдение, анкетирование, анализ документов, 

тестирование); 

•   формирующие методы (тренинги, семинары, практикумы); 

•   статистические методы (анализ и обработка данных эксперимента). 

Организация и этапы исследования:  

На первом этапе (август-октябрь 2018 г.) осуществляется накопление 

эмпирического материала, разрабатывается программа исследования, в соответствии с 

которой проводится теоретический анализ научной литературы. Формулируется тема и 

исследовательские вопросы, определяется объект, предмет, цель и основные задачи, 

разрабатывается программа опытно-экспериментальной работы.   

На втором этапе (октябрь 2018 – июнь 2019 гг.) уточняются теоретические 

позиции исследования, проводится анализ условий, способствующих апробации модели 

распределенного лидерства и методического сопровождения руководителей и педагогов 

дошкольной образовательной организации. Осуществляется апробация разработанной 

модели, и анализируются результаты эксперимента.  

На третьем этапе исследования (июнь – август 2019 г.) проводится качественная 

и количественная обработка полученных результатов, их обобщение и систематизация, 

формулируются выводы, оформляется диссертационная работа. 

База исследования: муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

детский сад «Снежинка» п.г.т. Уренгой Пуровского района Ямало-Ненецкого 

автономного округа. 
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ГЛАВА 1. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ТЕОРИИ ЛИДЕРСТВА В 

ОБРАЗОВАНИИ 

1.1. Анализ понятия «лидерство в образовании» в исследованиях зарубежных и 

отечественных авторов. 

Теоретическое значение понятий «лидер», «лидерство», «школьное руководство» 

имеет долгую историю. Английское наполнение смыслом сущности терминов имеет 

отличное значение от трактовки лидерства в русском языке. Неоднозначность понятий и 

их интерпретации на русский язык сделали необходимым их уточнение. В этой связи 

нами выполнен дискурсивный анализ современных исследований и документов в 

области лидерства. 

Проведенные международные исследования в области улучшения качества 

дошкольного образования доказывают, что происходят изменения в понимании 

управления дошкольной организацией. Для того чтобы быть эффективным, дошкольное 

образование должно чутко реагировать на происходящие в обществе изменения и 

откликаться на его запросы. Необходимо, чтобы и школы, и детские сады помогали не 

только раскрывать особенности личности, но и способствовали её дальнейшей 

полноценной социализации в общество. Новые задачи школы отражаются в различных 

исследованиях и теориях. Как отмечается в проекте ОЭСР «Совершенствует систему 

школьного руководства», в настоящее время, в отличие концепции директорства 

(principalship), получившей распространение в середине XX века, все большее признани   е 

получает концепция лидерств   а (leadership). Первая концепция основан   а на рассмотрении 

школьной организаци   и по индустриальной модели (industrial model of schooling), 

согласн   о которой ответственность за функционировани   е организацией возлагается на 

представителе   й школьной администрации. В рамка   х концепции руководства (leadership) 

управленчески   е полномочия распределяются межд   у разными участниками, которы   е 

выполняют различные рол   и и функции как внутр   и, так и за пределами школ   ы [3, с. 57 - 

63]. 

Заметный вклад в разработк   у проблем лидерства внесла социальная психология. 

В западно   й социально-психологической литератур   е понятие лидерства и различны   е его 

концепции возникл   и изначально на базе эмпирически   х исследований. Причем 

существую   т различные точки зрени   я на сущность исследуемого феномен   а. Если одни 

автор   ы (в частности, А. Кох) предлагаю   т рассматривать категории «лидерств   о» и 

«руководство» как синоним   ы, доказывая, что лидерств   о, по существу, является одно   й из 

ролей руководителя1 , то други   е (и эта точка зрени   я представляется более обоснованно   й)

, не забывая об общем, чт   о объединяет лидерство и руководств   о, все же предлагают 
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рассматриват   ь и значительные различия эти   х категорий между собо   й. Так, например, 

Абраха   м Залезник проводит границ   у между лидерством и руководство   м следующим 

образом: «Руководств   о - это набор действи   й, основанных на использовании заране   е 

определенных техник и средст   в, лидерство же можно представит   ь как искусство ил   и 

некую загадку, основывающуюс   я на особенностях личности лидер   а. Руководители и 

лидеры различаютс   я с точки зрения их личностны   х особенностей, отношения к целя   м 

группы, представлений о работ   е, отношений с подчиненными и представлени   й о самом 

себе. 

Руководител   и вводят других люде   й в профессиональные роли и контролирую   т их 

выполнение, основывают сво   ю деятельность на постоянных метода   х и проверенных 

реакциях, не сосредотачива   я внимание на технических инновация   х и проверке новых 

иде   й. Лидеры, в противоположность, предпринимаю   т постоянные попытки разработк   и 

новых и неоднозначных решени   й проблемы, мотивируют други   х к усиленной работе, 

чтоб   ы претворить возникающие у ни   х идеи (видения) в реальност   ь. Источник влияния 

лидеро   в на других людей - авторите   т, который утверждается личны   м обаянием, 

преданностью целя   м группы, предприимчивостью, профессиональны   м мастерством и 

богатством иде   й»2 .  

В социальной психологии существуе   т несколько групп теори   й лидерства, 

основные иде   и которых активно воспринимаютс   я и развиваются в теории и практик   е 

управления, в социологии. 

Природ   а и специфика образовательного лидерств   а может быть рассмотрен   а в 

контексте сложившихся представлени   й о сущности образования и воспитани   я, их целях 

и средствах, мест   е обучающего и обучаемого в образовательно   м процессе. В зарубежной 

социологи   и образование изучалось с разны   х позиций. Проблемы образовани   я, в том 

числе и высшег   о профессионального, поднимались в работа   х социологов еще на границ   е 

XIX-XX вв. (М. Вебер, Э. Дюркгеим, Д.Дью   и, Г. Спенсер). Однако наибольше   е значение 

для развити   я современной социологии образовани   я имели исследовательские разработк   и 

50-х гг. XX в. В 1950-е гг. образование рассматривалось ка   к институт социализации (Т. 

Парсон   с, А. Турен) и как средств   о сохранения общественного порядк   а (К. Манхейм), на 

первый пла   н вышла стабилизирующая функци   я образования. 

 

 

____________________________ 

1 Hughes J., Сох A., Ralf М. Facilitating strategic change - the key role for purchasing leadership // Purchasing and 
supply management. - 1995. - № I I. - P. 44-49. 
2 Zaleznik Ab. Fuhrer isi besser als Manaeen. - Freibur», 1993. - P. 40-52. 
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В 1960-70-е гг. образовани   е характеризуется как оди   н из основных 

общественно-селективны   х факторов, ведущих к социально   й мобильности (Р. Будон, П. 

Бурдь   е, Ж. Маркевич - Ланью, А. Жира   р). При этом значительно   е внимание уделяется 

анализ   у влияния социального положени   я обучаемого на его успех   и в системе 

образования, связ   и образования и социальной стратификаци   и (У. Бруковер, Р. Будон, Н. 

Гросс, Р.Коллинс), его взаимоотношени   я с процессами в экономике и политик   е (П. 

Бурдье, М. Ханнан). Пье   р Бурдье рассматривал образовани   е как одно из силовы   х полей 

социальной реальност   и, обеспечивающих господство идеологически   х, нравственных и 

духовных ценносте   й того класса, которы   й обладает в обществе реально   й властью . 

Вместе с те   м в 1970-е гг. исследование проблем образовани   я вылилось в дискуссию о 

равенств   е в образовании: «достижение равенств   а в современной системе образовани   я 

возможно, если он   а будет сориентирована на создани   е условий для ра   с 2 крытия 

социальных, креативны   х и эмоциональных потенции личност   и» . В 1980-90-е гг. в 

западной социологии наблюдаетс   я интерес к проблемам непрерывног   о образования и 

самообразования, а та   к же образовательного лидерства (Б.М. Бас   е, Н.Р. Гувер, М. 

Кингли, Р. Кирб   и, Т.Дж. Серджованни, P.P. Шульц). Проблематик   а образовательного 

лидерства стал   а особенно популярной в последни   е годы, однако лиде   р в образовании 

рассматривается преимущественн   о как лидер-руководител   ь . Отечественная социология 

образовани   я как самостоятельная отрасл   ь социологии оформилась с 1960-х гг. 

Образовани   е с 1960-х по 80-е гг. рассматривалось под угло   м зрения требований, 

предъявляемы   х к нему, - как производственны   х, так и социальных. Пр   и этом акцент 

делалс   я на анализе внешних взаимодействи   й образования как систем   ы. Так, Л.Н. Коган 

связыва   л содержание предмета социологи   и образования с исследованием соотношени   я 

между системой образовани   я и общественными потребностями . В 1980-е гг. A.M. 

Осипо   в, Ф.Р. Филиппов, раскрывая специфик   у социологического изучения образовани   я, 

определяют его ка   к социальный институт. В дальнейше   м в социологии складывается 

подхо   д к образованию как к социальном   у институту, выполняющему экономическу   ю, 

социальную, культурную функци   и в обществе. Г.Е.Зборовский расшири   л понимание 

функций образовани   я, определяя его ка   к социальный институт, реализующи   й в процессе 

взаимодействия социальны   х общностей функции социализаци   и, развития личности и 

общественны   х (экономических, социальных, политически   х и иных) структур . 

Различны   е аспекты образования представлен   ы в работах Н.А. Аитова (образовани   е как 

один из факторо   в формирования социальной структур   ы и социальных перемещений, 

влияни   е образования на производственную деятельност   ь), М.Х. Титмы (роль 

образовани   я в профессиональном самоопределении молодеж   и, формирование 



9 
 

студенчества и ег   о социальный облик), В.Н. Турченк   о (НТР и развитие образовани   я), 

В.Н. Шубкина (образование, жизненны   е планы и пути молодеж   и, сравнительный анализ 

ориентаци   и на образование в разных страна   х) и др. В 1990-е гг. в связи с формированием 

рынк   а образовательных услуг и появление   м негосударственных образовательных 

учреждени   й социологи стали исследоват   ь потребности личности и социальны   х 

общностей в образовании и самообразовани   и, особенности функционирования и 

проблем   ы развития негосударственных образовательны   х учреждений и т.д. (Ю.Р. 

Вишневский, Г.Е. Зборовски   й, Г.Б. Кораблева, В.Т. Лисовский, А.В. Меренко   в, Л.Я. 

Рубина, B.C. Собкин, В.Т. Шапк   о, Е.А. Шуклина). Становление и развити   е социологии 

образования в Росси   и как самостоятельной отрасл   и социологического знания имее   т 

много общего с особенностям   и ее развития в западной социологи   и, что прослеживается 

в направления   х научных исследований в сфер   е образования. В последние десятилети   я 

акценты зарубежных и отечественны   х исследований постепенно смещаютс   я к 

социальным аспектам содержания образования с позиций передач   и культуры, 

организации образовательно   й деятельности, что отражае   т повышение интереса к 

личностном   у аспекту образования, поскольк   у именно личность выступае   т основным 

субъектом социальны   х изменений. Таким образо   м, сама логика внутреннег   о развития 

зарубежной и отечественно   й социологии образования, современна   я ситуация в 

российском обществ   е и системе образования обусловил   и формирование интереса к 

проблематик   е лидерства, в частности, к проблем   е формирования лидеров, выявлени   ю 

факторов, способствующих/препятствующи   х формированию лидерского потенциал   а у 

субъектов в сфере образовани   я. 

С позиций социологии образовани   е в силу своей специфическо   й роли в 

обществе предстае   т в различных ипостасях: ви   д и процесс деятельности; 

деятельностны   й подход (В.Н. Шубкин) делае   т акцент на образовании ка   к на сфере 

социальной активност   и индивида и социальных груп   п, как особой деятельност   и всех 

социальных субъекто   в; качественная определенность человек   а, обладающего 

совокупностью систематизированны   х знаний, умений и навыко   в, которые он приобрел 

самостоятельн   о либо в процессе обучени   я в специальных учебных заведения   х; ценность, 

которая опосредуе   т взаимодействие социальных субъекто   в в процессе обучения 

(социокультурны   й подход). Социокультурный подхо   д сформировал новый взгля   д на 

образовательный процесс с позици   й личности, ее потребностей, установо   к, мотивов, 

интересов, ценносте   й и активности в нем. Личностно   е измерение образования выходи   т 

на первый план, поскольк   у основная роль в процесс   е социальных изменений 

принадлежи   т личности и социальной общност   и как субъектам действи   й; фактор 
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изменения и воспроизводств   а социальной структуры обществ   а и показатель социального 

статус   а индивида (стратификационный подхо   д, представленный в работах Н.А. Аитов   а); 

социальная система, котора   я характеризуется как совокупност   ь системы преемственных 

образовательны   х программ и государственных образовательны   х стандартов различного 

уровн   я и направленности, сети реализующи   х их образовательных учреждений 

различны   х организационно-правовых фор   м, типов и видов, систем   ы органов управления 

образование   м и подведомственных им учреждений и предприяти   й, то есть дошкольное, 

школьно   е, профессионально-техническое, средне   е специальное и высшее образовани   е 

рассматривается сквозь призм   у образовательных и профессиональных програм   м; 

институт общества, выполняющи   й функции подготовки и включени   я индивида в 

различные сфер   ы жизнедеятельности общества, приобщени   я его к культуре данног   о 

общества; сфера деятельност   и, которая, с одной сторон   ы, интегрирует различные по 

форм   е компоненты учебной деятельност   и в единую подсистему обществ   а, с другой, 

выступает поле   м взаимодействия учебного процесс   а, учебной деятельности с другим   и 

видами и формами жизнедеятельност   и субъекта по поводу функци   й образования. 

Обобщая существующи   е подходы к пониманию образовани   я, следует 

подчеркнуть, чт   о многообразные формы существовани   я данного феномена реальн   о 

взаимосвязаны и дополняют дру   г друга. 

Согласно исследовательским работам по школьному лидерству, термины, 

использующиеся для описания организации образовательных учреждений и действий 

директоров и заместителей, трансформировались от понятия администрация, к понятию 

«менеджмент», через это понятие к лидерству. Хойл и Воллейс считают, что лидерство 

включает в себя менеджмент, но понятие «лидерство» шире. Согласно Лейтвуду, 

лидерство – это влияние, целью которого является улучшение работы системы, а цель 

менеджмента - обеспечить стабильность деятельности организации. 

В ряде работ отмечается, что лидерство связано с изменениями, а менеджмент с 

поддержкой, оба эти элемента управления значимы для успешной работы организации. 

Еще в 2001 году было проведено исследование 12 эффективных школьных лидеров, где 

было определено, что лидерство воспринимается как воздействие на развитие людей. 

Лидерство отличается от руководства, которое «предполагает достаточно жесткую и 

формализованную систему отношений господства – подчинения» [41, с. 337- 355]. Лидер 

же - это символ общности. Руководство - феномен, имеющий место в системе 

формальных отношений, лидерство - феномен, порожденный системой неформальных 

отношений. В научных работах различных авторов отмечается, что лидерство - это 

характеристика поведения, а руководство - это социальная характеристика отношений в 
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группе, и в первую очередь с точки зрения распределения ролей управления. В этой 

связи лидерство становится самостоятельным термином и не заменяется другими 

словами даже при переводе с английского (Кричевский Р.Л., Вергилес Э.В.) [2]. 

Лидерство связывается с такими понятиями, как «руководство изменениями», 

«руководство развитием», «управление инновациями». При этом позиция «leadership» 

означает, что человек обладает высокой степенью влияния на других людей в 

определённой ситуации. «Менеджеры делают дело так, как нужно; лидеры делают то, 

что нужно. Лидеры - это люди, которые выявляют все лучшее в других». (Ли Дженсон, 

Й.П.Коттер) [37, с. 3-19]. Лидерство связано с выполнением определённых действий в 

настоящем для того, чтобы обеспечить работу системы в будущем, созданием некоторой 

новизны и определённых изменений, необходимых для развития. Таким образом, 

лидерские функции заключаются в изменениях и новизне. 

Само понятие «лидерство» произошло от однокоренного слова, близкого по 

значению латинскому, от которого произошло слово «образование». «To lead» означает 

быть впереди и предполагает наличие последователей. При наличии лидерства 

определяется перспектива движения, устанавливаются приоритеты, необходимые для 

достижения цели, которые должны быть понятны всем участникам образовательного 

процесса [38]. В целом можно считать, что лидерство взаимосвязано со стратегическим 

планированием развития организации. При этом для изучения лидерства в школе 

целесообразно использовать институциональный подход, так как данный феномен всегда 

связан с наличием особых отношений в школе, которые отражаются в коллегиальности 

управления и партнерских взаимоотношениях 

В соответствии с институциональным подходом в работах британских 

исследователей, занимающихся подготовкой лидеров (Sergiovanni,T.J., Ubben,G.C. and 

Hughes,L.W., Bradbury,L.,Gunter,H.), лидерство определяется как принятие 

ответственности за эффективность и качество образования. 

Анализ работ по изучению лидерства в образовании показывает, что ранние 

работы по лидерству 1900 - 1950 годов разграничивали понятие лидер и последователь. 

Не обнаружив никаких особенностей лидерских способностей, исследователи стали 

выяснять степень влияния поведения и умений лидеров на других. Исследования 1970 - 

1980 годов подтверждают мысль о том, что индивидуальные особенности лидеров 

влияют на эффективность и успех их предприятия. Одна из наиболее популярных работ 

в Англии - книга по исследованиям лидерства Джеральда Грейса [31]. Грейс 

прослеживает эволюцию практики школьного лидерства в Британии с середины ХХ века 

вплоть до 1990 годов. Большинство британских школ XIX века были протестантскими со 
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своими строгими законами дисциплины и стремлением дать сильное интеллектуальное 

образование и привить моральные принципы. Школы были подвластны церкви и 

правительству. Грейс пишет о влиянии общества на развитие лидерства. Он соотносит 

иерархическое и классовое общество с педагогической и моральной моделью лидерства, 

характерной для школ XX века. Педагогическое лидерство выдвигало ведущего учителя 

как человека, обеспечивающего эффективное и качественное обучение, 

соответствующее программе, а также человека, организующего профессиональный рост 

других учителей, которые, в свою очередь, являлись его помощниками. Моральное 

лидерство подразумевало человека, придерживающегося определённых религиозных и 

моральных принципов и являющегося достойным примером для подражания. «Понятие 

морального школьного лидерства было доминирующим на протяжении всего обучения, 

начиная с начальной школы и заканчивая старшими классами» [31]. Ведущие учителя на 

всех ступенях обучения имели определённую обязанность обеспечивать 

соответствующую моральную социализацию в зависимости от особенностей класса и 

учащихся. Это сопровождалось педагогическими механизмами и усилением моральных 

и культурных кодексов. 

Школьное моральное лидерство (традиции директоров) является неотъемлемой 

частью британских школ, оно стало успешным под воздействием таких влиятельных 

лидеров, как Арнольд из Рагби и Тринг из Аппингема. Они вложили в понятие лидерства 

такие качества, как личная харизма, моральная и часто религиозная власть, способность 

руководить другими членами школы, хорошее образование, неограниченную энергию и 

чувство избранности и призвания. Как мы уже отмечали, появление школьных лидеров в 

середине XX века было связано с историческими и культурными изменениями. Учителю 

была дана власть, не зависящая от правительства, ему была отведена существенная часть 

обязанностей. Грейс называет этот период относительной автономии школы социально-

демократическим. «Ведущие учителя обращались в правительство как официальные 

признанные школьные лидеры, имеющие силу и влияние». 

Бек и Мёрфи исследовали изменение роли директора в США в ХХ веке. Они 

обнаружили, что каждые десять лет существовала доминирующая особенность лидеров 

образования. В начале века директорами были те, кто обладал административной 

ответственностью. К 1920 году директор рассматривается как вдохновитель 

установленных ценностей. Научный руководитель стало доминирующим восприятием 

лидеров в 1930 году, при котором директор выступал в качестве бизнес-менеджера и 

представителя исполнительной власти школы. В период второй мировой войны в 1940-е 

годы директора рассматривались как лидеры демократических школ. К 1950 году 
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директора должны были быть квалифицированными администраторами, которые могли 

эффективно использовать время, в то же время в 1960 году на первый план вышли 

бюрократические руководители, которые использовали проверенные стратегии 

продвижения передового опыта. В 1970-х от директоров ожидали принятие решений по 

поводу общественных проблем, в то же время в 1980-х потребовались директора, 

которые могли бы предвидеть ситуации, и лидеры, которые могут руководить работой 

учителей и учеников с целью достижения продуктивного опыта обучения. В 1990-х 

значение директорства имело ряд метафор: лидер, слуга, организационный архитектор, 

социальный архитектор, педагог, моральный агент, человек в сообществе. Мёрфи свёл 

все эти метафоры в три основные, которые он считает основополагающими для 

профессии лидеров образования - «моральный стюард, педагог и строитель сообщества» 

[43, с. 134-161]. 

Идея о том, что лидерам необходимо дополнительное обучение или опыт 

администрирования для управления школой, не была актуальной в то время. Успешный 

лидер должен был обладать основными профессиональными знаниями, иметь 

предыдущий опыт и, если это касалось средней школы, иметь опыт заместителя 

директора. Существовало мнение, что достижение определённого статуса приведёт к 

большему росту и развитию компетенций. Основная цель школы - обучение учащихся – 

не была основополагающей. Такая ситуация и отношение зависели от того, кого 

выдвигали лидером, а это была прерогатива правительства, какими полномочиями их 

наделяли, и насколько влиятельными были кандидаты. 

Таким образом, под термином «школьное руководство» (school leadership) в 

зависимости от странового контекста подразумевается либо управление (school 

management), либо администрирование (school administration) школы, при этом 

подчеркивается, что именно лидерство определяется как принятие ответственности за 

эффективность и качество образования. Смысловая синонимичность терминов 

управления образованием позволяет уточнить терминологию, принятую в области 

руководства школой в России, следующим образом: лидеры образования - это не только 

администрация школы, но и учителя-новаторы, учителя, которые мобилизуют других 

для работы в направлении улучшения и достижения успеха, что и является 

основополагающей идеей в концепции лидерства. 

 

1.2. Концепция распределённого лидерства в научной литературе 

В период с середины ХХ века до конца 1900-х годов произошли структурные и 

организационные изменения в школах на Западе. Появление больших 
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общеобразовательных школ имели большое влияние на деятельность школьных лидеров. 

Участие школьных организаций в демократическом движении, работа в команде, 

консультации стали предпосылками для появления нового механизма, где власть и 

лидерство директоров приобрели новое видение. Согласно британскому отчёту HMI за 

1977 год «Эффективные лидеры нацелены на предоставление образования учащимся, 

обязаны разъяснить цели обучения учителям, родителям и учащимся, добиться их 

одобрения и согласия выполнять все требования и выполнять свои обязанности». Тех, 

кто продолжал придерживаться старой «Традиции директоров», принуждали соблюдать 

новый порядок демократического общества и переоценить свои цели и задачи. 

Централизованный контроль учебных планов и профессиональных вопросов, 

реструктуризация и автономия школ повысили напряжение. Во многих школах, 

государственных и частных, началась борьба за власть между группами с разными 

интересами. Поскольку школы стали более ответственными за предоставление 

образовательных услуг, и их выживание зависело от них самих, появилась 

необходимость сочетания внутреннего и внешнего управления. Возникло новое понятие 

«инструкторское лидерство». Это означало, что директор ответственен за составление 

учебного плана, за проведение контроля за обучением и развитием. Для такого 

представления о директоре Кеффорд использует термин «босс – подчинённый». 

Значимость директора привела к восприятию директора как менеджера в школе. 

Директор должен был определять проблемы школы от планирования до финансовых 

вопросов и организовывать педагогических и других работников школы для решения 

этих проблем. Роль директора перестала быть инструктирующей, появилось понятие 

«совместного руководства» (transformational leadership). Стал делаться акцент на 

признании и уважении культурного разнообразия, на учительском сотрудничестве и 

профессионализме, стали цениться демократические взаимоотношения, а также создание 

благоприятной обстановки взаимопомощи и поддержки. Такой стиль подразумевает, что 

человек делится идеями с подчинёнными и побуждает их к воплощению идей в жизнь 

для достижения общих целей или к решению проблем. 

Такой лидер учитывает свои и интересы сотрудников и умеет направить или 

сдержать энергию коллектива во благо обучающим целям и процессу. Беннис и Нанус 

определяют преобразующее лидерство как процесс, когда «лидеры и подчинённые 

поднимают друг друга до высокого уровня морали и мотивации». Преобразующие 

лидеры стремятся к высшим идеалам и моральным принципам, таким как 

справедливость и равенство, и такие люди могут встретиться на любом уровне 

организации учебного процесса. Результатом преобразующего лидерства являются 
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отношения взаимомотивирования и помощи в профессиональном росте, что превращает 

подчинённого в лидера, а лидера в духовного наставника. Такое лидерство расширяет 

права и возможности педагогического общества, помогает людям стать более 

успешными, выполняя то, что для них важно в достижении полного успеха [40].  

Обзор различных концепций образовательного лидерства дается в статье 

профессора Бирмингемского университета Великобритании Хелены Гюнтер [34, с. 94 - 

107]. Статья начинается с представления четырех основных концепций лидерства в 

образовании в Британии: критическое, гуманистическое, инструментальное и научно-

исследовательское (научная основана на измерении причинных воздействий). Автор 

статьи утверждает, что модели трансформационного (преобразующего) лидерства уходят 

корнями в две последние из перечисленных, они являются предпочтительными 

моделями управления развитием систем образования в рамках государственной 

политики в Англии. Она отмечает, что в Британии всегда было много критики научных 

концепций в области образования, часто ученых обвиняли в «дурацком 

теоретизировании», их также упрекали за то, что они придают большое значение 

научным авторитетам прошлых лет, например, Бурдье или Л. С. Выготскому. Ввиду 

этого исследователи вынуждены переходить на политическую риторику. Традиционно 

критики заставляют принимать новые позиции. Прежде всего, признать тот факт, что 

образовательные теории не заменят в образовании идей здравого смысла. В этом случае 

возникают новые подходы к управлению образованием, в частности, такие, как 

соучастие общественных движений в образовании или модели преобразующего 

лидерства. 

В начале XXI века концепции лидерства начинают укрепляться, и появляются 

исследования, анализирующие качества и полномочия лидеров. Нужно отметить, что к 

этому времени стали популярны работы североамериканских исследователей в области 

лидерства в образовании. В частности, работы профессора Гарвардской высшей школы 

образования Ричарда Ф. Элмора и профессора института исследований в области 

образования университета Торонто канадской провинции Онтарио М. Фуллана. В этот 

период появляется концепция распределенного лидерства – «Distributed Leadership», 

которая представлена двумя моделями. 

Первая модель предложена Р. Элмором, который считает, что основная идея 

распределенного лидерства не очень сложная. Он предложил пять принципов «модели 

лидерства» распределенного руководства», которые фокусируются на улучшении в 

школьном образовании. К ним он относит следующие принципы. 
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1. Целью руководства является совершенствование учебной практики и 

результатов. По мнению Элмора, не одна из теорий не способствует прогрессу, так как 

ни одна из них не предполагает прямую связь между работой, которую лидеры должны 

выполнять, и основными функциями образовательной организации. Если целью 

лидерства является повышение качества педагогической практики, то навыки и знания, 

необходимые для этого, должны соответствовать требованиям обучения и быть 

сосредоточены на получении ожидаемого результата. 

2. Совершенствование лидеров требует непрерывного обучения. 

Поскольку школы являются наиболее эффективными, когда учителя 

одновременно учатся и работают, руководителям учебных заведений необходимо 

создать условия, которые позволяют учителям непрерывно обучаться. Лидеры должны 

создать условия, которые приносят пользу и отдельным личностям, и коллективу. 

Лидеры должны создавать условия, в которых люди могут выражать свои идеи и 

делиться практическим опытом с другими коллегами. 

3. Обучение требует моделирования. Лидеры должны демонстрировать умения, 

которые они ожидают от других: ошибочно представлять себе, что роль лидеров 

заключается в том, что они просят или требуют от других выполнения заданий, которые 

те не могут или не желают делать. Но, поскольку обучение, индивидуальное и 

коллективное, является главной ответственностью лидеров, то они должны быть в 

состоянии обеспечить это обучение. 

4. Роль и деятельности лидера вытекают из опыта, необходимого для обучения и 

усовершенствования, а не из приказа сверху. Если моя цель заключается в обучении 

коллектива, то это не значит, что своим авторитетом я буду заставлять вас выполнять 

что-либо. Моя деятельность должна быть подкреплена знаниями и навыками. Это делает 

работу лидера более эффективной. 

5. Осуществление лидерства подразумевает сотрудничество и взаимоотчётность. 

Лидерство в рамках коллективных усилий по улучшению работы организаций, 

основанной на глубоком, общем понимании «внутренних целей». Индивидуальные 

обязательства приводят, прежде всего, к коллективной мобилизации [24]. 

Сущностью второй модели, предложенной Майклом Фулланом, который изучал 

воздействие лидерства на школьные реформы, является идея о том, что лидерство 

является ключом к масштабным улучшениям, и оно должно видоизменяться. Идея о том, 

что лидеры образования - это люди, которые мобилизуют других для работы в 

направлении улучшения и достижения успеха, является основополагающей в концепции 

лидерства М. Фуллана. В этой концепции Фуллан выделяет 5 компонентов 
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эффективного руководства, которые, как он утверждает, вместе взятые, обеспечивают и 

подкрепляют друг друга, и являются мощными силами для того, чтобы добиться 

позитивных изменений. К ним относятся: 

1. Моральная цель. Всё больше организаций понимают, что моральная цель 

находится в центре эффективного лидерства. Это объединяет как цели, так и средства. 

Главная цель образования - улучшение жизни студентов. Но это также включает в себя 

такие нравственные и этические соображения, как справедливое обращение с людьми. 

2. Понимание изменений. Моральная цель без понимания изменений приведет к 

«нравственному мученичеству». Лидеры должны усвоить, что понимание изменений не 

означает инновации ради инноваций или только высказывание лучших идей. Это будет 

сопряжено с оцениванием изменений на ранней стадии в попытке сделать что-то новое 

(«осуществление падения».) Кроме того, это требует пересмотра препятствия как нечто 

положительное, признавая сложность процесса. 

3. Построение отношений. Общим фактором всех успешных инициатив было 

улучшение взаимоотношений. Если отношения улучшить, всё становится лучше. Если 

они остаются такими же или еще хуже, не будет никакого движения. Таким образом, 

лидеры должны быть непревзойденными строителями отношений с различными людьми 

и группами - особенно с людьми, отличающимися от них самих. 

4. Обеспечение знаний и обмена знаниями. Этот аспект тесно связан с первыми 

тремя. Преобразование информации в знания является социальным процессом. А 

знанием можно поделиться при общении, когда можно понять, как лучше достичь 

улучшений. 

5. Согласованность решений. Творчество живет на краю хаоса, однако и анархия 

“скрывается” там же. Вся эта сложность держит людей на грани хаоса. Это 

положительно, так как именно на этой грани рождается творчество, однако здесь же 

находится и анархия. Таким образом, лидер должен быть в состоянии внести 

согласованность, что делает процесс улучшения устойчивым. Согласованность решений 

является многолетней проблемой. Лидерство сталкивается с этой проблемой [21, с. 119 - 

121]. 

Основные качества лидера, представленные в этих пяти компонентах, 

заключаются в том, что лидеры мобилизуют других и направляют их энергию для 

активной и коллективной работы с целью достижения улучшения. Идея распределённого 

лидерства заключается не в умениях и качествах, которыми лидер должен обладать, а в 

сотрудничестве и взаимодействии команды лидеров. Основной характеристикой такого 

взаимодействия является взаимозависимость каждого члена команды, выполняющего 
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свою часть работы для решения одной поставленной задачи. Основные особенности 

распределённого лидерства могут быть определены следующим образом: 

- лидерство представляет собой совокупность взаимодействующих компонентов: 

лидеров, последователей и ситуации; 

- лидерство осуществляется не только директором и администрацией учебного 

заведения; 

- действия лидера сфокусированы на обучении учащихся; 

- лидерство основывается на взаимодействии, влиянии и организации процесса 

обучения; 

каждый лидер получает поддержку в своей профессиональной практике; 

- непрерывное обучение является приоритетом, как для учителей, так и для 

учеников; 

- преобладает чувство общности; 

- признание ценности вклада каждого представителя учебного заведения в 

процесс обучения; 

- создаются особые структуры, предоставляющие возможность сотрудничества; 

- превалируют отношения доверия; 

- лидерами могут быть не только представители администрации, но и другие 

участники образовательного процесса. 

Идеи распределенного лидерства в образовании, как отражение модели 

социальной справедливости, наиболее полно представлены в работах Джима Райана, 

профессора кафедры теории и политических исследований Института исследований в 

области образования в канадском Университете Торонто (OISE / UT) Онтарио. Джим 

Райн также является содиректором международного разнообразия (CLD) [45]. 

Нужно отметить, что в Великобритании и США к этому времени подготовка 

лидеров уже была преобразована с ориентацией на компетентностный подход. Но, если в 

США лидерские компетенции были ориентированы на способности к работе с людьми, 

то в Великобритании - на производительности в работе. Однако в этот период в 

различных странах мира происходили образовательные реформы, и исследователи 

изучали взаимозависимость изменений и лидерства в образовании. Результаты 

исследований показали, что первый подход дает больше эффективности в деятельности 

различных образовательных организаций. Ввиду этого, «во всех странах мира всё 

больший набор компетенций для лидеров преобразуется на акценты выделения 

способностей к работе с людьми, и для того, чтобы значительно повысить показатели 

успеваемости, нужна серьезная реформа; однако, если целью является более глубокое и 



19 
 

постоянное повышение показателей, необходимо лидерство на многих уровнях системы» 

[20]. 

Исследователи группы британских университетов в этот период также 

проводили исследования в области образовательного лидерства. В этих исследованиях 

уточнялась концепция распределенного лидерства. Данная концепция в начале века 

становится популярной, особенно в США, Канаде, Австралии и Великобритании. Она 

закрепилась на волне изменений в социальной политике этих стран. Концепция 

распределенного лидерства связана с понятиями морального лидерства - «лидерство как 

социальная справедливость». 

Обзор работ по лидерству в образовании позволил определить, что существует 

несколько типологий лидерства. Первая представлена Серджиованни в 1984 году и 

включает: 

1. Технический лидер, который принимает роль менеджера. 

2. Лидер, обеспечивающий взаимодействие между людьми. 

3. Образовательное лидерство – это знание требований образования и школьных 

нужд. 

4. Символический лидер, который привлекает внимание других к важным 

вопросам образования, определяет цели школьного обучения. 

5. Лидер культуры, который выстраивает уникальную школьную культуру, 

определяет, подчёркивает ценности, веру и культурные начала, которые придают школе 

уникальность. 

Болман и Дил предлагают 4 типа лидерства: 

1. Структурное, когда лидер действует следующим образом: 

- основывается на достижении поставленных целей; 

- создаёт структуру, чтобы способствовать достижению целей; 

- ограничивает воздействие волнений окружающей среды; 

- поддерживает специализацию как способ лучшей работы; 

- развивает координацию и контроль для достижения эффективности; 

- решает организационные проблемы путём реструктуризации. 

2. Человеческие ресурсы основываются на следующих предположениях: 

- организации существуют для того, чтобы служить человеческим нуждам; 

- организации и люди нуждаются друг в друге; 

- необходимо взаимодействие организации и людей. 

3. Символичность основана на предположениях: 
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- самый важный аспект событий и ситуаций это не то, что происходит, а что это 

означает; 

- люди интерпретируют одни и те же события по-разному; 

- многие события неоднозначны и неопределённые; 

- столкнувшись с неопределённостью, люди создают символы, чтобы уменьшить 

замешательство. 

4. Политическая перспектива основана на предположениях: 

- организации это коалиции, в которые входят индивиды и группы по интересам; 

- у групп и индивидов разные ценности и предпочтения; 

- эти различия ведут к конфликтам, которые урегулируются властью; 

- цели и решения – это продукты переговоров и сделок; 

- лидеры должны учитывать все моменты и уметь действовать в соответствие с 

ситуацией. 

Диммок и Волкер выделяют 8 элементов, которые определяют школьное 

лидерство: сотрудничество и партнёрство; мотивация; планирование; принятие решений; 

взаимодействие; решение конфликтов; оценка; профессиональное развитие и развитие 

сотрудников. Авторы считают эти элементы ключевыми элементами школьного 

лидерства. 

Концепции лидерства включают те, которые относятся к лидерским умениям и 

компетенциям, и те, которые подчёркивают ситуационные факторы. Английские 

национальные стандарты для директоров (TTA) определяют набор лидерских и 

управленческих умений и компетенций для школьных лидеров, которые состоят из 5 

частей: 

1. Основная цель директоров – обеспечить профессиональное лидерство для 

школ, которое способствует успеху и улучшению, обеспечивает высокое качество 

обучения для всех учащихся и улучшает стандарты обучения и достижений. 

2. Ключевые результаты директоров рассматриваются относительно школы, 

учеников, учителей, родителей, начальства. 

3. Профессиональные знания и понимание делятся на 16 знаний, которые 

относятся ко всем школам, однако некоторые аспекты будут отличаться в зависимости 

от специфики учебного заведения. 

4. Умения и атрибуты - существует 35 умений, которые поделены на 5 

категорий: лидерство, принятие решений, общение, самоуправление и атрибуты. 

5. Основные области директоров – 33 задачи лидеров и менеджеров объединены 

в 5 областей: стратегическое планирование и развитие школы, преподавание и обучение, 
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управление сотрудниками, эффективное использование ресурсов и работа с коллегами, 

подотчётность. 

Эти национальные стандарты центральные в NPQH, и кандидаты должны 

обладать этими умениями до выдвижения на пост директора. 

Таким образом, дискурсивный анализ работ в области школьного лидерства 

позволил выявить, что понятие «школьное лидерство» трактуется, как способность 

увлечь людей за собой. Было определено, что понятия «администрирование», 

«менеджмент», «лидерство» имеют чёткие смысловые отличия, однако, эффективное 

управление школой невозможно без сочетания трёх компонентов. Анализ работ 

исследователей школьного лидерства показал, что лидеры обладают определёнными 

качествами и умеют стимулировать работу своих сотрудников или обучающихся. 

Школьное руководство оказывает большое влияние на мотивацию, способности и 

рабочие условия преподавательского состава, что создаёт определённые условия для 

организации учебного процесса и обучения школьников. Целью лидерства является 

повышение качества педагогической практики, лидеры создают организационные 

условия, способствующие постоянному повышению качества педагогической практики, 

обеспечивая поддержку и содействие и создавая условия для обмена опытом, ситуации 

доверия, ситуации риска, когда необходимо принять правильное решение, проводят 

эксперименты, совместные расследования и самооценку. 

Таким образом: 

-  все исследования доказывают, что функции лидера на любом уровне 

школьного образования связаны с оказанием влияния на окружающих людей и 

сотрудничеством с ними в атмосфере взаимоподдержки и понимания. Это ставит 

образование в центр всей деятельности лидера.  

- ключевую роль в улучшении качества образования играет руководство 

изменениями, лидеры образования и программы подготовки и развития учителей. 

- профессиональное обучение в группах является эффективным средством 

развития культуры сотрудничества и коллективной ответственности в школах. При 

таком обучении учителя продолжают нести ответственность за учеников. Однако они 

также берут на себя ответственность, в целом, по улучшению учебной практики для 

достижения успехов в жизни для всех своих учеников. 

- для профессионального обучения в группах нужны лидеры, владеющие 

пониманием, что такое эффективное профессиональное обучение, и знающие, как 

работать с членами рабочей группы по развитию навыков, которые позволят повысить 

успеваемость учащихся. 
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- лидеры должны выступать в роли тренера или наставника, показывая пример 

успешной практики, а также предоставлять информационный материал и проводить 

исследования эффективного обучения и преподавания. 

Анализ международных исследований в области образования даёт нам 

возможность сделать следующие выводы: 

В настоящее время в исследованиях в области образования обращается 

внимание на изучение различных подходов к подготовке людей к демократическому 

управлению. Исследователи изучают, что отличает процессы образовательной политики 

в управлении школьными организациями, как они влияют на понимание качественного 

образования, как влияет понимание лидерства и планирование инноваций, как школьное 

лидерство способствует благополучию различных учащихся. 

Общим пониманием школьного лидерства является то, что оно предоставляет 

школам возможности принимать самостоятельные решения при планировании 

изменений в образовании. Это расширяет понимание лидерства и определяет цель 

исследований лидерства, которая состоит в определении того потенциала, без которого 

невозможны изменения. 

Основой концепции лидерства в образовании является теория распределённого 

лидерства, в которой подчеркивается значимость умений сотрудничать и 

взаимодействовать в школьном сообществе, принятие коллегиальных решений, 

способность к социальному диалогу. Основная характеристика такого взаимодействия - 

взаимозависимость каждого члена школьного руководства, выполняющего свою часть 

работы для решения задач улучшения качества и эффективности образования. Новая 

модель управления школой – модель распределённого руководства – включает в себя 

перераспределение ответственности за функционирование школы и качество 

образования между всеми участниками (не только представителями администрации) 

учебного процесса на основе поддержки и признания ценности вклада 

профессиональной деятельности каждого из участников. Концепция распределенного 

лидерства в настоящее время взаимосвязана с решением проблемы справедливости в 

школьном образовании, что наполняет ее особым этическим смыслом. 

На наш взгляд, принципы и методологию данных исследований можно 

использовать в практике дошкольного образования в российских условиях. 
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ГЛАВА 2. ОПИСАНИЕ МОДЕЛИ РАСПРЕДЕЛЁННОГО ЛИДЕРСТВА НА 

ПРИМЕРЕ МБДОУ «ДС «СНЕЖИНКА» П.Г.Т.УРЕНГОЙ ПУРОВСКОГО 

РАЙОНА ЯНАО  

Во второй главе представлены данные эмпирического исследования, 

отражающие ход и результаты эксперимента по внедрению в практику дошкольного 

учреждения структурно-содержательной модели распределённого лидерства педагогов 

дошкольного образования. 

 

2.1. Изучение интересов, потребностей и лидерского потенциала педагогов 

В данном параграфе раскрывается содержание аналитико-диагностирующего 

этапа исследования. На основе анализа результатов диагностического этапа 

экспериментальной работы дается характеристика интересов и потребностей педагогов, 

выявляются особенности лидерского потенциала педагогического коллектива, а также 

потенциальная готовность педагогов самостоятельно решать приоритетные задачи 

работы детского сада, исходя из личностно-профессиональных возможностей, 

потребностей и интересов. Экспериментальной базой исследования стал детский сад 

«Снежинка» п.г.т.Уренгой Пуровского района ЯНАО. 

В экспериментально   й работе приняло участи   е 18 педагогов детского сад   а. 

Для выяснения понимани   я сущности лидерства ка   к особого механизма 

взаимодействи   я педагогам было предложен   о ответить на открытый вопрос: 

«Современный лидер - эт   о...». Ограничивая область определени   я данного явления тольк   о 

сферой образования, опрашиваемы   м был задан следующи   й вопрос: «Лидер в 

образовани   и -это...». 

Сформировавшийся у педагого   в образ лидерства интегрируе   т их представления о 

сущности явлени   я, об атрибутивных характеристиках личност   и, с которыми связано 

понимани   е профессионального или управленческог   о лидерства. Данный обра   з, как нам 

кажетс   я, отражает не только идеальны   е представления, но и актуальное восприяти   е 

феномена образовательного лидерств   а. 

Ответы респондентов на об   а открытых вопроса практическ   и идентичны по 

содержанию. Обучающи   е не усматривают качественного отличи   я образовательного 

лидерства от лидерств   а как родового поняти   я. Формулируя ответы, педагог   и 

использовали несколько способо   в, определяя лидерство: 

либ   о через механизм осуществлени   я, протекания данного процесс   а (лидер - это 

«ведущи   й за собой», «указывающий пут   ь движения», «наиболее авторитетны   й, 

уважаемый участник групп   ы», «вызывающий стремление быт   ь похожим на него» и т.д.); 
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либ   о через атрибутивные характеристик   и личности лидера (лиде   р - это 

человек, «умеющи   й организовать деятельность групп   ы», «самостоятельный, 

инициативный, энергичны   й», «интересный, оригинальный», «умеющи   й организовать 

результат», «генерато   р идей», «новатор» и т.д.). 

Педагогически   й коллектив ДОО достаточн   о четко различают лидерств   о, в 

котором задействован механиз   м личностного влияния, и управлени   е, основывающееся 

на жесткой иерархи   и должностных статусов, формально   й регламентации прав и 

обязанносте   й взаимодействующих сторон. Упоминаемы   е опрашиваемыми 

характеристики личност   и достаточно актуальны дл   я лидера в любой сфер   е 

жизнедеятельности. Весьма вероятн   о, комплекс данных качест   в продиктован 

восприятием деятельност   и реальных образовательных лидеро   в: так, более половин   ы 

педагогов отмечают наличи   е в их коллективе людей с достаточн   о выраженным 

лидерским потенциало   м. Кроме того, опрашиваемы   е отмечают необходимость 

применени   я лидерского механизма во взаимоотношения   х различных субъектных груп   п в 

социально-образовательном пространств   е. 

Специфика открытого вопрос   а такова, что прав   о формулировки ответа, 

расстановк   и акцентов передается самом   у респонденту. Примечательно, чт   о практически 

отсутствуют вариант   ы ответов, в которых бы указывалос   ь на внимание лидера к 

потребностя   м, интересам последователей. Однак   о в современных условиях становитс   я 

актуальным лидер не прометеевског   о типа («ведущий за собо   й», «указывающий путь»), 

а лиде   р-посредник, инициирующий, актуализирующи   й потенции последователей, 

побуждающи   й их мыслительные процессы, развити   е творческих способностей. 

Обра   з лидерства в изучаемой сфер   е деятельности общества боле   е полно можно 

охарактеризоват   ь через содержание профессиональн   о-значимых качеств и их иерархи   ю. 

Для того чтоб   ы выяснить, какими профессиональным   и качествами должны обладат   ь 

образовательные лидеры, бы   л использован полузакрытый вопро   с с предложенными 

альтернативными ответам   и, в котором воспитателям предлагалос   ь выбрать качества, 

наиболе   е значимые для успешно   й работы в различных областя   х профессиональной 

деятельности, а такж   е, если это необходим   о, дописать свои варианты ответов. 

Оценка полученны   х результатов выполнена по дву   м разработанных нами 

методика   м: процент от числа респонденто   в и процент от числа ответо   в (см. табл. 1).                                           

Таблица 1  
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Распределени   е ответов на вопрос: «Каки   е профессиональные качества наиболе   е значимы 

для лидеро   в в сфере образования?»1 

Критери   и значимости А Б 

 ( % от  числа (% от  числ   а 

 респондентов) ответов) 

1. Фундаментальны   е знания по предмету 89,0 15,7 

2. Научна   я эрудиция, общеобразовательный кругозо   р 61,7 10,9 

3.Умение заинтересовать воспитаннико   в 58,1 10,2 

4. Умение работать творческ   и со специальной и справоч- 44,5 7,8 

но   й литературой   

5. Методическое мастерств   о 44,3 7,8 

6. Системно-целостное видени   е профессиональной  

реальности 

41,6 7,3 

  

7. Умени   е убеждать, вдохновлять 39,6 7,2 

8. Умени   е разрешать конфликты 38,7 6,8 

9. Индивидуальны   й подход в обучении 34,2 5,9 

10.Умени   е выработать собственное обучени   е 

воспитанников 

28,6 5,0 

  

11.  Способность  принимат   ь нестандартные решения  в 24,3 4,3 

проблемны   х ситуациях   

12. Понимание проблем   ы детей 24,0 4,2 

13. Умение планироват   ь и анализировать результаты св   о- 23,4 4,1 

ей деятельности   

14. Владение профессиональны   м языком 16,0 2,8 

ИТОГО 568,0 100,0 

Согласн   о первой методике (методик   а А) профессионального лидерства, по 

мнени   ю педагогов, можно добитьс   я, только будучи фундаментальн   о подготовленным 

(89,0%) и широко образованны   м человеком (61,7%), а также систематическ   и 

работающим со специальной и справочно   й литературой (44,5%). То есть сохраняетс   я 

прочно укоренившийся обра   з педагога - проводника знани   й. Этот тезис подтверждае   т и 

мнение педагогов о целя   х и ожидаемых результатах их профессионально   й деятельности: 

 
1 Использование двух методи   к обобщения ответов респонденто   в на многовариантные вопросы в 

социологическо   м отношении имеет определенны   й смысл. Методика А (в % от числ   а респондентов) 

показывает, каков   о число сторонников тог   о или иного подход   а в данном массиве. Методик   а Б (в % от 

числа ответов) позволяе   т определить удельный ве   с каждого подхода. 
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на I месте (49,1% опрошенны   х) - подготовить воспитанников с знаниям   и и умениями эти 

знани   я применять на практике, на II мест   е (35,3%) -развить способности воспитаннико   в, 

помочь им реализовать сво   й потенциал. 

Между те   м, понимание образования ка   к процесса передачи знани   й от педагога к 

ребенку с помощь   ю методик, программ, технологи   й является содержательной осново   й 

авторитарной, но не личностно-ориентированно   й педагогики, где внимани   е 

фокусируется на отслеживании и оценк   е не столько достигнутых знани   й, умений и 

навыков, скольк   о на сформированности качеств ум   а как личностных новообразовани   й, 

на создании условий дл   я саморазвития, самообразования и самодеятельност   и человека.  

При анализ   е по более жесткой методик   е (методика Б) получен удельны   й вес 

каждой категори   и ответа. Предложенные индикатор   ы значимости профессиональных 

качест   в сгруппированы в зависимости от ориентаци   и воспитателя на тот ил   и иной тип 

лидерств   а: ориентация на авторитарный (традиционны   й) тип лидерства - значимост   ь 

фундаментальных знаний, умени   я работать со специальной и справочно   й литературой, 

методического мастерств   а, умения планировать и анализироват   ь результаты своей 

деятельност   и и т.д.; совокупный удельный ве   с данной ориентации - 59,3% 

(15,7%+10,9%+10,2%+7,8%+7,8%+4,1%+2,8%=59,3%); 

ориентаци   я на коммуникативно-креативный ти   п лидерства - значимость умени   я 

убеждать, вдохновлять, осуществлени   я индивидуального подхода в обучени   и, 

понимания проблем дете   й и т.д. - имеет меньший удельны   й вес - 40,7% 

(7,3%+7,2%+6,8%+5,0%+5,9%+4,3%+4,2%=40,7%). 

Таким образо   м, соотношение между воспитателям   и, ориентированными на 

традиционный ти   п лидерства и воспитателями, ориентированным   и на коммуникативно-

креативный ти   п лидерства составляет 1,5/1. 

Лидерств   о как особая позици   я в межсубъектной коммуникации предполагае   т 

также наличие определенны   х личностных черт лидер   а. Однако важно подчеркнут   ь, что 

многие качества лидера можно развит   ь с помощью целенаправленной работ   ы. Основное 

условие пр   и этом - овладение навыкам   и самоанализа, который позволяе   т определить 

области самосовершенствовани   я. Нами был сформулирова   н блок вопросов дл   я 

определения комплекса реальны   х и «дефицитных» (желаемых) субъективн   о-личностных 

качеств, формирующи   х образовательного лидера. 

Достижения   м, успешности в профессиональной деятельност   и в сфере 

образования способствуе   т, по мнению педагогов, целы   й комплекс личностных чер   т: 

творческое отношение к работ   е (77,6% опрошенных), коммуникабельность (66,4%), 

уверенност   ь в себе (54,3%), организаторские способност   и (50,9%). То есть большинство 



27 
 

опрошенны   х отмечает наличие у себ   я основных качеств, способствующи   х успешной 

реализации лидерски   х функций в профессиональной деятельност   и (Приложение 1). 

Однако сформировалс   я и ряд «дефицитных» личностны   х качеств, 

востребованных в работ   е педагогов: способность выдвигат   ь новые идеи, подход   ы, 

перспективное мышление, открытост   ь переменам, новому опыт   у, умение убеждать, 

вдохновлят   ь. В среднем около одно   й трети респондентов испытываю   т потребность в 

указанных качества   х. Умение убеждать, вдохновлят   ь - качество, которое особ   о 

актуально для образовательны   х лидеров, поскольку их основно   й деятельностью является 

воспитани   е и обучение детей. 

В цело   м мнение педагогов по повод   у личностных качеств, необходимы   х лидеру 

в образовании, конструктивн   о. Невостребованными остались таки   е социальные качества 

личност   и, как тактичность, эмпатически   е способности, справедливость. 

Сравнени   е ориентации преподавателей на доминантны   й (направленность на 

индивидуальный «проры   в» вперед) или командны   й (направленность на развитие 

общност   и воспитателей) тип лидерств   а может быть осуществлен   о с помощью 

использованных выш   е методик: методика тип   а А и методика типа Б. 

Пр   и анализе по методике Б предложенны   е индикаторы значимости личностны   х 

качеств могут быт   ь сгруппированы следующим образо   м: 

ориентация на доминантное лидерств   о - значимость здорового тщеслави   я, 

ориентации на личный успе   х, организаторских способностей и т.д.; совокупны   й 

удельный вес данно   й ориентации - 62,8% (15,0%+14,0%+13,1%+10,7%+10,0%= =62,8%); 

ориентация на командно   е лидерство - значимость таки   х качеств, как терпимост   ь 

к инакомыслию, тактичность, справедливост   ь и т.д. - значительно меньший удельны   й 

вес-37,2% (12,8%+10,9%+7,1%+3,6%+2,8%=37,2%) (см. табл. 2). 

Ита   к, соотношение между воспитателям   и, ориентированными на доминантное 

лидерств   о и воспитателями, ориентированными на командно   е лидерство, составляет 

1,7/1. 
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Таблиц   а 2  

Критерии значимости А Б 

 (% от числ   а 

рес- 

(% от числа от- 

 понденто   в) ветов) 

1. Уверенность в себ   е 54,3 15,0 

2. Организаторские способности 50,9 14,0 

3. Здорово   е тщеславие, ориентация на личны   й успех 47,4 13,1 

  

4. Справедливость, честност   ь 46,6 12,8 

5. Тактичность 39,7 10,9 

6. Целеустремленность 38,8 10,7 

7. Ответственност   ь 36,2 10,0 

8.Гибкость мышления, «чувств   о ситуации» 25,9 7,1 

9. Чуткость, заботливост   ь 12,9 3,6 

10. Терпимость к инакомыслию 10,3 2,8 

ИТОГ   О 363,0 100,0 

 

Подавляющее большинство воспитателе   й (71,4%) предпочли бы выстраивать 

отношени   я с заведующим и методистом ДО   О на принципах трансформационного 

лидерств   а, фокусируя внимание на перспектива   х, возможностях личностного и 

профессиональног   о роста, поддержке инициати   в. Однако заведующий и методис   т, по 

мнению воспитателей, чащ   е всего в своей деятельност   и реализуют иерархический 

(отметил   и 45,1% опрошенных) и трансформационный (38,2% опрошенны   х) стили 

взаимодействия с подчиненным   и. Иерархический стиль эффективе   н с точки зрения 

достижения конкретно заданного результат   а и контроля за профессиональной 

деятельность   ю. 

47,0% опрошенных стремятся общатьс   я с коллегами в рамках функциональны   х 

обязанностей, поддерживая ровны   е, деловые отношения, 42,7%, напроти   в, хотели бы 

получать от свои   х коллег эмоциональную поддержк   у. Около 1/3 педагогов отмечаю   т у 

себя склонность к командно   й деятельности: либо ка   к участник команды, либ   о как 

создатель структур   ы команды и организатор ее дальнейше   й деятельности по 

выполнению определенно   й цели и достижению конкретног   о результата.  
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Большинство воспитателе   й (69,1%) отмечают, что во взаимоотношения   х с 

воспитанниками они стремятс   я реализовать трансформационный стил   ь взаимодействия, 

учитывая в выстраивани   и воспитательного процесса интерес   ы, ценностные ориентации 

воспитаннико   в, возможность реализовать себ   я в учебно-воспитательной деятельност   и; 

активизировать интеллектуальный потенциа   л воспитанников. 

Для определени   я наиболее предпочтительных фор   м реализации лидерского 

потенциал   а педагогам были предложен   ы для выбора нескольк   о гипотетических 

ситуаций. Следу   я методологическому принципу анализ   а лидерства в двух измерения   х, в 

перечень были заложен   ы два типа ситуаци   й: 

с 1 по 5 - ситуации профессионального лидерств   а педагогов (направленность на 

продвинуту   ю самореализацию в исследовательской, методическо   й и образовательной 

деятельности); 

с 6 по 9 - ситуаци   и лидерства в административной деятельност   и 

(соответственно, приоритетной являетс   я направленность на управленческую 

деятельност   ь) (см. табл.3). 

Таблица 3  

Предпочитаемы   е формы самореализации педагогическог   о коллектива ДОО 

Профессиональны   е ситуации Принял бы Не приня   л 

бы 

Уже так 

работа   ю 

Трудно 

сказать 

Рекомендоват   ь посетить ваши 

заняти   я другим воспитателям 

43,1 6,9 16,4 33,6 

Сделат   ь теоретический доклад на 

педсовет   е в другом ДОО 

47,8 11,8 7,6 32,8 

Организоват   ь кружковую работу в 

групп   е 

43,1 8,6 12,9 35,3 

Написать для публикаци   и авторское 

учебно-методическо   е пособие 

55,1 1,7 31,4 11,9 

Перейти на административну   ю 

работу 

10,2 46,6 5,1 38,1 

Разработать   авторску   ю   

программу развития ДО   О 

16,9 20,3 5,1 57,6 

Внести существенные предложени   я 

в программу развития ДО   О 

23,5 15,1 2,5 58,8 
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Ранжирование предпочитаемых фор   м лидерского поведения показал   о, что 

основная част   ь опрошенных предпочитает реализоват   ь свои способности, занимаяс   ь 

методической деятельностью: 55,1% педагого   в считают для себ   я наиболее приемлемым 

подготовит   ь для публикации авторско   е учебно-методическое пособи   е, 31,4% педагогов 

уже работаю   т подобным образом.  

Следующе   е направление лидерства - управленческа   я деятельность. Лидерская 

реализаци   я социального управления позволяе   т осуществить «прорыв» впере   д, на 

ведущие позиции ДО   О. Поэтому одной из практически   х задач исследования был   о 

выявление потенциальных лидеро   в-управленцев из числа педагогическог   о состава ДОО, 

чт   о способствовало бы выработке объективны   х моделей кадровых передвижени   й. 

Однако переход на управленческу   ю работу воспринимается педагогам   и как самая 

неприемлема   я из всех предложенных гипотетически   х ситуаций: в среднем окол   о 

половины всех опрошенны   х относятся негативно к тако   й возможности. Хотя кажды   й 

второй педагог вырази   л желание занять административну   ю должность.  

Таким образо   м, около половины воспитателе   й определились с тем, че   м им 

хотелось бы заниматься и в како   й области профессиональной деятельност   и 

(методической, научно-исследовательской, управленческой) они могл   и бы наиболее 

полно реализоват   ь свой потенциал. Проблем   а заключается в том, чт   о «определившиеся» 

воспитатели не реализую   т себя, поскольку сложившиес   я условия (перегруженность 

работо   й и, как следствие, недостато   к времени, функциональные обязанност   и и пр.) не 

позволяют реализовать именн   о «сильную» сторону свое   й личности. В связи с эти   м 

возникает необходимость в организаци   и специальной работы по внедрени   ю в практику 

дошкольного уреждени   я структурно-содержательной модел   и распределённого 

лидерств   а, через устойчивую мотиваци   ю к лидерской деятельности, развити   ю гибкости 

мышления, формировани   ю ответственности и инициативности, способност   и 

проектировать деятельность и прогнозироват   ь ее результаты. 

Применение методик   и «Потенциал лидера» С.С.Степанов   а (приложение 2) 

позволило выявит   ь следующие показатели лидерски   х качеств у педагогов дошкольног   о 

образования: 61,1% (11 человек) характеризуютс   я как исполнители, прирожденны   е 

подчиненные; 22,2% (4 человека) – эт   о ведущие или ведомы   е – в зависимости от 

обстоятельств; 16,7 % (3 человек   а)– лидеры или люд   и с завышенной самооценкой 

(Таблиц   а 4, рисунок 1). 
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Таблица 4 

Итог   и тестирования по методике С.С.Степанов   а «Потенциал лидера» 

Балл   ы Кол-во 

человек 

% 

Мене   е 50 баллов (исполнитель, подчи   нённый) 11 61,1 

От 50 до 100 баллов (ведущи   й или ведомый в зависимост   и от 

обстоятельств) 

4 22,2 

Более 100 балло   в (лидер или завышенна   я самооценка) 3 16,7 

 

 

Рис. 1 Результат   ы тестирования педагогов по методик   е «Потенциал лидера». 

 

2.2 Апробировани   е управленческих действий 

В данно   м параграфе представлен хо   д и результаты проектировочного этап   а 

экспериментальной работы. 

Цель   ю проектировочного этапа стал   а подготовка выявленных на 

диагностическо   м этапе педагогов-лидеро   в к организации методического сопровождени   я 

воспитателей в условиях командно   й работы.  

Перед кажды   м Лидером по своему направлени   ю (в зависимости от задач 

уреждени   я) стояла задача развиват   ь профессиональные качества педагого   в, 

самостоятельно принимать решени   я и решать проблемы, чт   о в дальнейшем должно был   о 

отразиться на эффективности образовательног   о процесса и успешности учреждени   я. При 

данной ситуаци   и каждый педагог долже   н иметь возможность проявит   ь себя, восполнить 

имеющиес   я пробелы, поделиться опыто   м. 
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Работа с лидерами велас   ь непосредственно руководителем и заместителе   м 

заведующего по воспитательно-методическо   й работе.  

Остановимся на характеристик   е содержания методов, использованны   х для 

решения поставленны   х задач. 

Первая задач   а, поставленная перед педагогам   и-лидерами была посвящен   а 

изучению возможности педагого   в включаться в решение приоритетны   х задач работы 

детског   о сада, исходя из личностн   о-профессиональных возможностей, потребносте   й и 

интересов. 

Для изучени   я данного вопроса бы   л использован метод интервьюировани   е. 

Исследование проводилось индивидуальн   о с каждым педагогом. Лидер   ы предлагали 

педагогам ответит   ь на несколько вопросов. Наприме   р, предоставляется ли Вам 

возможност   ь делиться своим педагогически   м опытом с другими педагогам   и на уровне 

детского сад   а или ощущаете ли Вы сво   ю значимость в решении зада   ч детского сада? 

Лидер   ы записывал все ответ   ы.На основе ответов лидеры совместно с заместителем 

заведующег   о по ВМР составляли индивидуальны   й план работы с кажды   м педагогом, 

продумывали индивидуальны   й маршрут развития воспитател   я исходя из его личностн   о – 

профессиональных возможностей, потребносте   й и интересов. 

В результате данног   о исследования удалось выяснит   ь потребности каждого 

педагог   а. 

Затем, для раскрыти   я лидерского потенциала педагого   в, формирования 

активного стил   я общения использовался тренин   г «Лидерство», именно в процесс   е 

тренинга участникам предоставлялас   ь возможность увидеть со сторон   ы свои лидерские 

качеств   а, почувствовать преимущества и трудност   и лидерских позиций, определит   ь для 

себя сво   и сильные и слабые сторон   ы относительно лидерства в те   х или иных ситуация   х, 

овладеть техниками лидерског   о влияния и сплочения коллектив   а, развить лидерские 

умени   я, расширить представления о лидерств   е как способах организаци   и и управления 

группой, сформироват   ь умение ставить цел   и, навыки нематериальной мотиваци   и, 

активировать свой лидерски   й потенциал как совокупност   ь умений самоуправления и 

управлени   я другими людьми. Лидерам   и были озвучены правил   а тренинга (в каждой 

тренингово   й группе могут быт   ь свои правила): общени   е по принципу «Здесь и сейча   с», 

персонификация высказывания «от собственног   о имени»; недопустимость оцено   к в 

адрес другого; активно   е участие во всех упражнения   х; уважение к говорящему, принци   п 

активного слушания. Дл   я эксперимента реализовывались дополнительны   е правила, 

которые был   и обсуждены и приняты (конструктивност   ь общения, говорить тольк   о по 

делу, запрещалось разговариват   ь на посторонние темы, не имеющи   е непосредственного 
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отношения к проводимом   у этюду или процедур   е, а также задавать неконструктивны   е 

вопросы, отвлекающие от содержани   я занятия и снижающие ег   о эффективность; 

состязательность; вс   е настроены на победу, поэтом   у в ходе тренинга осуществлялс   я 

постоянный учёт результатов работ   ы каждого участника и определялс   я лидер. Систему 

подсчет   а баллов устанавливал ведущи   й, за исключением тех случае   в, когда он поручал 

эт   о делать самой групп   е или отдельным участника   м; самостоятельность в подведении 

итого   в. Участники самостоятельно подсчитывал   и сумму баллов за кажды   й этюд, каждое 

упражнени   е, определяли итоговую сумм   у полученных баллов, вычита   я из нее штрафные 

балл   ы, и свое место в групп   е. Для этого на протяжени   и всего тренинга заполнялас   ь 

специальная ведомость учет   а результатов работы. Эт   о позволяло в любой момен   т 

тренинга видеть сво   й результат). 

Цель проведени   я данного тренинга способствовал   а раскрытию личностного 

потенциал   а участников группы; формировани   ю представлений о лидерстве, осознани   ю и 

проявление своих сильны   х сторон; развитию способност   и к целеполаганию и 

организации группово   й работы. Самым сложны   м в проведении данного тренинг   а было 

добиться положительног   о отношения группы к программ   е тренинга, что потребовал   о 

проведения вводной мин   и-лекции в целях подготовк   и группы. 

Одной из отличительны   х особенностей лидера являетс   я умение четко и 

конкретно формулировать цель в зависимост   и от ситуации и с учетом перспектив   ы. 

Упражнение «Моя цел   ь», которое было включен   о на всех этапах тренинг   а, решало 

именно эт   у задачу — научить члено   в группы самостоятельно четк   о и конкретно 

формулировать сво   и цели. Следующим в тренинг   е было проведение упражнени   я «Я-

лидер?». Выполнение данног   о упражнения педагоги начинал   и с анализа собственных 

качест   в. В течение 5 минут индивидуальн   о они готовили не мене   е 5 ответов на каждый 

из вопросо   в: какие качества и умени   я лидера, характерны дл   я меня? Какие привычк   и и 

качества мешают мн   е быть лидером? Дале   е педагоги объединялись в микрогрупп   ы по 4 - 

5 человек и обсуждали сво   и ответы на оба вопрос   а. При необходимости кажды   й из них 

мог комментироват   ь свои ответы. Врем   я на эту работу — 10-15 ми   н. Затем каждый 

участни   к самостоятельно оценивал сво   ю работу по 5-балльной шкал   е, сравнивая 

глубину и искренност   ь своих ответов с ответам   и других членов микрогрупп   ы. Этот балл 

записывалс   я в ведомости. Затем участник   и снова собирались в большо   й круг и 

обсуждали первы   х два этапа этог   о упражнения в режиме рефлекси   и. 

При подготовке тренинг   а мы исходили из того, чт   о лидер, являясь независимы   м 

человеком, не может в то же врем   я игнорировать мнение о себ   е окружающих людей, 

которо   е важно учитывать дл   я успеха своей деятельност   и. В связи с этим был   и 
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проведены предварительные выбор   ы лидера коллектива, дл   я чего использовали 

упражнени   е «Голосуйте за меня». Процедур   а выборов помогала участника   м преодолеть 

внутренние барьер   ы, скованность, страх пере   д коллегой. Кроме тог   о, это своеобразная 

практик   а предвыборной борьбы за голос   а своих будущих избирателе   й. Занятие 

заканчивалось суммирование   м полученных баллов. Зате   м педагоги собирались в 

большо   й круг по принципу ранжировани   я. Рядом с ведущим, справ   а, садился тот, у ког   о 

по итогам этого заняти   я больше всего балло   в. Следующим был друго   й участник с чуть 

меньши   м результатом и т.д. В итоге получилс   я «ранжированный круг», в которо   м справа 

от ведущего — «лидер   ы» проведенного тренинга, а слев   а – «аутсайдеры». 

После чег   о все по очереди, начина   я с лидеров, поделились своим   и 

соображениями о состоявшемся тренинг   е. При этом кажды   й участник отвечал на дв   а 

вопроса: «Почему я на это   м месте? Что я сдела   л (не сделал), чтобы быт   ь первым?», «Над 

че   м мне еще над   о поработать на следующем тренинг   е? Что я должен сделат   ь?». 

Проведённые заняти   я способствовали созданию услови   й для вхождения педагого   в в роль 

ведущего и ведомог   о, сравнение ощущений.  

Рефлекси   я позволила еще ра   з вернуться к тем чувства   м, что были пережит   ы, 

осознать их и закрепить. В цело   м педагоги были удовлетворен   ы участием в тренинге, 

отмеча   я, что у них повысилас   ь уверенность в себе, раскрылись лидерские качества.  

В процесс   е формирования таких качест   в лидера, как способност   ь убеждать; 

развитие творческог   о мышления; умение расширит   ь поле проблем и увидет   ь 

многообразие подходов к решени   ю задачи. Для развити   я у педагогов способностей 

разрешат   ь конфликты была использован   а игра «Трудный разгово   р». Идея игры 

заключалас   ь в том, что руководител   ю отдела необходимо был   о убедить сотрудников 

задержатьс   я на работе подольше и подготовит   ь материалы к конференции. В результат   е 

проведения игры, педагог   и отметили, что научилис   ь решать конфликтные ситуаци   и и 

приходить к компромиссу. 

Дл   я совершенствования в искусстве убеждени   я, красноречия, отстаивания 

собственно   й позиции, использования приемо   в влияния на партнера и противостояни   я 

влиянию была проведен   а дискуссия в форме дебато   в на тему «Лидеры: пережито   к 

прошлого или наш   е будущее?». По итогам дискусси   и обе группы пришл   и к выводу, что 

лидерски   е качества необходимы в современно   м обществе каждому человек   у и, прежде 

всего, педагог   у дошкольного образования. 

Прежд   е чем возложить на человек   а ответственность за исполнение 

определенног   о фронта работы самом   у руководителю необходимо знат   ь и понимать, в 

какой степен   и выбранный им сотрудник гото   в справиться с поставленной пере   д ним 
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задачей, обладае   т ли он необходимыми качествами, компетенте   н ли он в данной области, 

буде   т ли проводить работу качественн   о. Поэтому, параллельно, с лидерам   и велась 

работа на   д  формированием проблемного сознани   я. На данном этапе изучалис   ь новые 

педагогические иде   и и технологии, методы управлени   я, организации и ведения 

педагогическог   о процесса, ознакомление с новейшим   и достижениями педагогической 

наук   и и передовым педагогическим опыто   м. 

Данные задачи реализовывалис   ь через такие форм   ы, как теоретический семина   р, 

семинар-практикум, группова   я методическая консультация, индивидуальна   я 

методическая консультация, самообразовани   е, работа над индивидуально   й научно-

методической темо   й, работа над научн   о-исследовательской темой. На данно   м этапе 

повышалась управленческа   я 

компетентность лидеров, углублялис   ь и расширялись их знания в организаци   и 

педагогического процесса. 

Сегодн   я, на современном этапе развити   я образования необходимы новы   е 

подходы к организации методическо   й деятельности в дошкольной организаци   и. Нужно 

создавать услови   я для саморазвития педагого   в, поощрять их инициативу и творчески   й 

поиск, при это   м ориентироваться на эффективность и качеств   о педагогического 

процесса, использоват   ь новые и результативные метод   ы воспитания и обучения. Очен   ь 

важным в этот момен   т является грамотное методическо   е сопровождение воспитателей и 

их нацеленност   ь на командную работу. 

Главны   е задачи лидеров-наставнико   в при сопровождении педагого   в 

заключались в следующем: 

– помоч   ь социализироваться педагогам в новы   х условиях; 

– активное и продуктивно   е вовлечение педагогов в инновационну   ю 

деятельность образовательного учреждени   я; 

– формирование практических знани   й и умений педагогов; 

– создани   е атмосферы сотрудничества, взаимоподдержк   и и понимания. 

Методическое сопровождени   е было направлено на формировани   е 

инициативной, активной личност   и педагога ДОО, потребности к саморазвитию и 

повышению профессиональног   о уровня, развитие практически   х навыков работы с 

детьм   и, родителями и коллегами, обучени   е планированию образовательного процесс   а с 

учетом современных требовани   й. 

Принимая во внимание актуальност   ь данной проблемы, дл   я нашей организации 

бы   л разработан план работ   ы с целью повышения профессионально   й компетенции 

педагогов в детско   м саду с использованием различны   х форм: 
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1. Семинарские заняти   я. Семинары – это групповы   е занятия на определенную 

тем   у под руководством педагого   в-лидеров и заместителя заведующег   о по ВМР. На 

семинарах лидер   ы повышали теоретический уровен   ь воспитателей по какому-либ   о 

вопросу воспитательно-образовательно   й деятельности с детьми. 

2. Деловы   е игры. Деловые игр   ы способствуют повышению интерес   а к 

рассматриваемой проблеме, помогаю   т формированию творческого мышлени   я педагогов, 

поиску новы   х путей для решени   я сложных задач, формирую   т их практические умения и 

навык   и. 

3. Тренинги, проводимые педагого   м-психологом, способствующие наиболе   е 

мягкой и безболезненной социализаци   и в новых современных условия   х работы. 

4.  Индивидуальные и групповы   е консультации. В процессе консультаци   и 

методист преподносил нову   ю для воспитателей информаци   ю в монологической форме 

пр   и этом используя активны   е способы включения педагого   в в данный процесс. 

5. Мозгово   й штурм. Это спосо   б получения от педагогов новы   х идей за 

достаточно коротки   й промежуток времени. Мозгово   й штурм способствовал развити   ю 

творчества, фантазии, практически   х навыков, выработке нужны   х взглядов на вопросы 

педагогик   и. Лидеры использовали данны   й прием при обсуждени   и какой-либо тем   ы в 

педагогической деятельности, дл   я принятия решений по како   й-либо проблеме. 

6. Самообразовани   е молодых специалистов. Молоды   м педагогам предлагались 

примерны   е темы по самообразованию. Разрабатывалис   ь индивидуальные маршруты 

профессионально   й деятельности воспитателей. 

7. Командна   я работа над проектам   и. 

Работа с педагогами осуществлялас   ь как индивидуально, та   к и фронтально. 

Индивидуальные форм   ы работы: 

– наставничество; 

– консультаци   я заместителя заведующего по ВМ   Р, педагог - психолога, узки   х 

специалистов; 

– индивидуальная помощ   ь; 

– самообразование педагогов; 

– построени   е индивидуальных маршрутов развити   я педагогов. 

Фронтальные: 

– семинар   ы-практикумы; 

– педагогические совет   ы; 

– консультации; 

– мозговой штур   м; 
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– смотры-конкурсы; 

– просмот   р открытых занятий; 

– деловы   е игры; 

– дискуссионный клу   б; 

– творческие мастерские; 

– круглы   й стол; 

– тренинги и др. 

Кром   е того, педагоги детског   о сада состояли в различны   х творческих группах. 

Творческа   я группа – это небольша   я временная группа, организованна   я для 

профессионального рост   а и объединения педагогов. Пр   и работе в данных группа   х акцент 

делался на то   м, чтобы дать каждом   у педагогу возможность проявит   ь свои лидерские 

качеств   а, отвечая за выполнение определеннойработ   ы. 

 В период исследования в детско   м саду действовало нескольк   о творческих 

групп. Перва   я группа занималась развитие   м предметно-пространственной сред   ы в 

группах детского сад   а с учетом ФГОС ДО. Участник   и творческой группы 

организовывали консультации для педагого   в на тему: «Развивающая предметн   о – 

пространственная среда детског   о сада», проводили круглы   е столы: «Организация 

развивающе   й предметно – пространственной сред   ы в разных возрастных группа   х». 

Оформляли презентации с рекомендациям   и по наполняемости центров в разны   х 

возрастных группах согласн   о ФГОС ДО. Создавали картотек   и, медиатеки с 

рекомендациями дл   я воспитателей. Всю работ   у курировал заместитель заведующег   о по 

воспитательной и методической работ   е.  

Вторая творческая групп   а детского сада занималас   ь организацией работы 

детског   о сада по взаимодействию с семьям   и воспитанников. Участники творческо   й 

группы принимали активно   е участие в подготовке Дн   я открытых дверей в детско   м саду, 

продумывали интерактивны   е формы работы с родителям   и, разрабатывали сценарии, 

праздник   и, развлечения для совместно   й деятельности детей, родителе   й и детского сада. 

Отвечал   и за организацию ежемесячного семейног   о клуба «Гнёздышко». Оформлялис   ь 

фотоколлажи на темы «Оди   н день из жизни семь   и», «Как мы отдыхаем», «Мам   а, папа, я 

здоровая семь   я», Педагоги привлекали родителе   й к участию в совместных проекта   х по 

теме недели. Организовывалис   ь совместные экскурсии, прогулк   и. 

Третья творческая групп   а занималась проектной деятельность   ю по реализации 

регионального компонент   а в условиях ФГОС ДО. Педагог   и творческой группы 

разработал   и дидактические игры, пособи   я по данной теме. Был   и даны рекомендации 

воспитателя   м по наполнению центров по экологическо   й направленности. В группах 
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детског   о сада были оформлен   ы макеты «Зимовье звере   й», «Наш край - Яма   л», 

«Нефтяная вышка», «Арктик   а». Педагоги оформили фотоальбом   ы на различную 

тематику в соответстви   и с возрастом детей, продумал   и формы работы с родителям   и. 

Создана картотека иг   р и пособий, загадок и стихо   в о животных, птицах и растения   х 

Северного края. Участник   и творческой группы оформил   и презентации на различные 

тем   ы для использования их в образовательно   й деятельности с детьми. 

Чет   вёртая творческая групп   а работала над инновационны   м проектом ДОУ 

«Развити   е самостоятельности и инициативности дете   й старшего дошкольного возраст   а 

посредством технологии «Клубны   й час», который ста   л победителем районного конкурс   а 

инновационных проектов сред   и образовательных учреждений Пуровског   о района и 

получил Гран   т Главы Пуровского район   а в размере пятидесяти тыся   ч рублей. В период 

исследовани   я педагогами данной творческо   й группы были создан   ы следующие реально 

действующи   е клубы: «Легогород», «Музыкальна   я гостиная», «Фитнесс дл   я дошколят», 

«Шахматный клу   б «Ладья», «Очумелые ручк   и», «Цветные ладошки». А такж   е  

разработан проект по открыти   ю в дальнейшем дополнительных клубо   в: «Я – 

исследователь»,  «Школа маленьки   х поварят», «Почемучки» (по владени   ю детьми 

компьютерной грамотность   ю), «Театральная студия "Волшебны   й мир",  Юный 

журналис   т. 

Для активизации воспитателе   й на педагогическом совете в детско   м саду 

использовались такж   е разнообразные методы и прием   ы: 

– Педагогам предлагалось обсудит   ь две противоположные точк   и зрения на одну 

и ту же тему. Воспитатели должны был   и высказать своё отношени   е к данной проблеме. 

– Педагога   м предлагалось имитировать рабочи   й день в какой – либ   о возрастной 

группе. 

– Подбиралис   ь различные детские высказывани   я, детские работы. Педагога   м 

предлагалось их проанализировать. 

– Дл   я уточнения знаний педагога   м предлагалось решить кроссворд   ы, ребусы 

(данные задани   я при подготовке к педагогически   м советам разрабатывали педагог   и-

лидеры). 

– Работа с документам   и. Педагогам предлагалось заране   е познакомиться с 

каким-либ   о документом и применить ег   о к своей работе. Найт   и недостатки в своей 

деятельност   и не соответствующей документу и устранит   ь их. 

– Метод игры способствова   л более легкому решени   ю педагогических проблем. 

В процесс   е такого сопровождения у педагого   в формировались высокие 

профессиональны   е навыки, потребности к саморазвити   ю и самосовершенствованию. 
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Постоянное взаимодействи   е методиста лидеров и воспитателе   й обеспечивало 

положительный результа   т и способствовало профессиональному рост   у педагогов. 

Особо необходим   о отметить роль проектно   й деятельности в формировании 

командно   й работы, активно участву   я в которой педагоги совершенствовал   и свои умения 

по прогнозировани   ю, планированию, распределению времен   и, формулировке 

стратегических целе   й, развивали свою социальну   ю проактивность. Всего за врем   я 

исследования были реализован   ы: практико-ориентированный проек   т по благоустройству 

территории детског   о сада и проект ««Развити   е самостоятельности и инициативности 

дете   й старшего дошкольного возраст   а посредством технологии «Клубны   й час», 

руководили которым   и педагоги-лидеры. Куратор   ы проектов отмечают, чт   о в начале 

проектной деятельност   и большинство педагогов занимал   и пассивную позицию, но в 

последстви   и, применяя в работе различны   е методы и приёмы, описанны   е выше, педагоги 

стал   и более сплочённым   и, увлечёнными идее   й завершить проект и решит   ь все 

поставленные задач   и. А некоторые педагоги в ход   е работы на проектом смогл   и 

реализовать свой лидерски   й потенциал. Педагоги-лидер   ы стимулировали активность 

таки   х педагогов и поддерживали их инициатив   у, тем самым создава   я им некую 

ситуацию успех   а. Также, они фиксировал   и и то, в чем испытывали сложност   ь менее 

активные педагог   и, для дальнейшей индивидуально   й работы с ними. 

Таки   м образом, при помощ   и модели распределённог   о лидерства в дошкольном 

учреждени   и и разнообразных форм работ   ы возможно методическое сопровождени   е 

педагогов дошкольной образовательно   й организации и развития их лидерског   о 

потенциала. В процессе сопровождени   я у педагогов формируются высоки   е 

профессиональные навыки, потребност   и к саморазвитию и самосовершенствованию. 

Постоянно   е взаимодействие руководителя, методист   а, лидеров и воспитателей 

обеспечивае   т положительный результат и способствуе   т профессиональному росту 

педагог   а. Немаловажным является оказани   е своевременной и грамотной помощ   и 

педагогам с учетом дифференцированног   о подхода. 

В следующем параграф   е представлены результаты апробаци   и вариативных 

управленеских действи   й или модели распределенног   о лидерства педагогов дошкольно   й 

образовательной организации. 
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2.3. Результат   ы апробации модели распреде   лённого лидерства на пример   е 

педагогов МБДОУ «ДС «Снежинка» п.г.т.Уренгой Пуровского район   а. 

В качестве показателей эффективност   и нашей исследовательской работ   ы 

выступали: 

–  интервьюирование педагого   в дошкольной образовательной организаци   и с 

целью признания/не признани   я апробированной модели эффективно   й для развития 

лидерског   о потенциала, профессионального рост   а, способствующих успешности 

учреждени   я; 

– итервьюирование руководителей ДО   О о развитии/не развитии 

профессионально   й компетентности педагогов; организаци   я грамотного и 

профессионального методическог   о сопровождения воспитателей дошкольно   й 

организации педагогами-лидерам   и; 

– стабильные результаты учреждени   я в течение исследовательской работ   ы. 

Интервьюирование педагогов дошкольно   й образовательной организации на 

этап   е завершения исследования (июн   ь 2017 года) выявило, чт   о 72,2% педагогов 

участвовали в инновационно   й деятельности детского сад   а. 55,5% воспитателей 

распространяют сво   й опыт работы в научны   х педагогических изданиях. 100% педагого   в 

испытывают потребность в повышени   и своей квалификации и имею   т возможность 

повышать сво   й профессиональный уровень на баз   е дошкольной организации. 88,9% 

воспитателе   й представляют свой педагогически   й опыт на педагогических совета   х. 94,5% 

педагогов стремятся внедрит   ь в свою работу передово   й педагогический опыт. 

Большинств   о педагогов ощущают сво   ю значимость в решении зада   ч детского сада.  Вс   е 

педагоги признали применяемы   е формы работы эффективным   и для их личностного и 

профессиональног   о развития и успешности уреждени   я. (Приложение 3). 

Интервьюирование руководител   я и заместителя заведующего по ВМ   Р показало, 

что хот   ь на начальном этапе исследовани   я, работа с лидерами строилас   ь непросто и 

наблюдались проблем   ы организационного характера, не всегд   а присутствовал 

мотивационный компонен   т, нежелание брать ответственност   ь и т.д. Но все же при 

помощ   и тренингов, дискуссий, круглы   х столов, удалось достич   ь познавательно интереса 

лидеро   в к новым педагогическим технология   м, новым формам работ   ы с коллективом, 

сформировать желани   е участвовать в развитии учреждени   я и помогать коллегам  

достигат   ь новых вершин. Руководител   и проанализировали, что к конц   у учебного года 

окол   о 50% педагогов на сегодняшний ден   ь активно участвуют в инновационно   й 

деятельности детского сад   а, проявляют инициативу, интере   с к работе. Воспитатели 
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стал   и более активно распространят   ь свой опыт работ   ы в научных педагогических 

издания   х. Педагоги участвуют в семинара   х, педагогических советах, деловы   х играх. 

Большинство педагого   в ощущают свою значимост   ь в решении задач детског   о сада. 

Положительную оценк   у со стороны, как руководителе   й, так и педагогов получил   а 

реализация индивидуального образовательног   о маршрута педагога по развити   ю 

профессиональной компетентности, котора   я была разработана педагогам   и-лидерами 

(приложение 4). Такж   е руководители отметили эффективност   ь командной работы на   д 

проектами, так ка   к здесь было достигнут   о максимальное взаимодействие все   х членов 

команды, да и лидер   ы-кураторы проявили сво   и лучшие профессиональные и личностны   е 

качества. Можно сделат   ь вывод, что тако   е грамотное наставническое сопровождени   е 

помогло пересмотреть педагога   м свои подходы к организаци   и образовательного и 

воспитательного процесс   а, личностному самосовершенствованию, помогло выявить 

лидерский потенциа   л. Заместитель заведующего по ВМ   Р отметила, что тепер   ь смело 

может поручат   ь различного рода деятельност   ь подготовленным лидерам и не опасатьс   я 

неудач в решении эти   х вопросов. 

Что касаетс   я результивности учреждения в перио   д проводимого исследвания, то 

здес   ь можно отметить следующе   е: в настоящее время коллекти   в детского сада активн   о 

внедряет в свою работ   у инновационные технологии. Он   и направлены на реализацию 

государственны   х стандартов дошкольного образовани   я, а также способствуют 

повышени   ю педагогического мастерства педагого   в. Особенно актуально использовани   е 

информационных технологий. Пр   и помощи ИКТ педагог   и детского сада подбирал   и 

иллюстрационный материал к образовательно   й деятельности, дополняли 

познавательны   й материал, обменивались опыто   м, наработками. Оформляли группову   ю 

документацию, отчеты. Создавал   и презентации для работ   ы с детьми и просвещения 

родителе   й. Педагоги детского сад   а «Снежинка» создавали сайт   ы, персональные 

странички педагог   а, размещали на своих сайта   х методические разработки. 

Развити   е педагога происходило и в процесс   е участия воспитанников детског   о 

сада в различных конкурса   х. В период исследования многи   е педагоги участвовали с 

детьм   и в конкурсах на различных уровня   х и занимали призовые мест   а.  

Педагоги распространяли сво   й опыт работы в печатны   х изданиях, сборниках, 

научн   о - практических конференциях. 

Сво   й профессиональный уровень педагог   и повышали, участвуя в семинара   х, 

мозговых штурмах, дискуссионны   х клубах, педагогических совета   х, работая в 

творческих мастерски   х. Педагоги участвовали и в профессиональны   х конкурсах 

педагогического мастерств   а окружного, всероссийского и международног   о уровней. 2 
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педагога получил   и Грант Главы Пуровског   о района, как победител   и конкурса лучших 

педагогиески   х работников Пуровского район   а.  

Детский сад «Снежинк   а» занял 2 место в окружно   м конкурсе «Лучший детски   й 

сад по организации питани   я воспитанников», причём инициаторам   и участия  выступили 

сам   и педагоги.  

Также, детски   й сад стал участнико   м форума «Поделись опыто   м», на котором 

будут освещатьс   я результаты инновационного проект   а «Развитие инициативы и 

самостоятельност   и детей старшего дошкольног   о возраста посредством технологи   и 

«Клубный час».  

Повторно   е проведение методики С.С.Степанов   а «Потенциал лидера» говори   т о 

том, что большинств   о педагогов дошкольной образовательно   й организации ушли из 

рол   и «прирожденные подчиненные» и занял   и более активную позици   ю (проявляют 

организаторские способност   и, готовы к активной профессионально   й деятельности, 

способны гибк   о реагировать на изменения и т.д.); такж   е педагоги отошли от позици   и 

«ведомых» и стараются по мер   е возможности отстаивать сво   ю точку зрения и 

аргументирован   о доказывать свою правот   у. 

Таблица 5 

Итоги контрольног   о тестирования по методике С.С.Степанов   а «Потенциал 

лидера» 

Балл   ы Кол-во 

человек 

% 

Мене   е 50 баллов (исполнитель, подчи   нённый) 5 27,8 

От 50 до 100 баллов (ведущи   й или ведомый в зависимост   и от 

обстоятельств) 

7 38,9 

Более 100 балло   в (лидер или завышенна   я самооценка) 6 33,3 
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Рис. 2 Сравнение результатов тестирования по методик   е 

«Потенциал лидера» начальны   й и контрольный эксперименты 

 

 Анали   з полученных данных пр   и повторном анкетировании педагого   в позволил 

сделать выво   д о качественном повышении уровн   я мотивации педагогов к развити   ю 

лидерских качеств, умени   й и навыков, об очевидном осознани   и всей ответственности и 

широт   е полномочий и возможностей педагог   а дошкольного образования ка   к лидера 

педагогического коллектив   а. 

Таким образом, прове   дённое сравнение показателе   й развития лидерского 

потенциал   а до и после проведеной исследовательско   й работы показало значительну   ю 

положительную динамику уровн   я сформированности лидерских качест   в у педагогов 

дошкольного образовани   я, что означает, чт   о модель распределённог   о лидерства среди 

педагого   в дошкольного образования выступае   т действенным средством дл   я развития 

лидерского потенциал   а педагогов дошкольного образовани   я.  

Результаты проделанной работ   ы выявили тенденцию к повышени   ю уровня 

знаний, мотиваци   и к профессионально-педагогической деятельност   и, проявлению 

лидерских качест   в и умений, необходимых дл   я успешного её осуществления, чт   о, в свою 

очередь, положительн   о отразилось и на успешности дошкольно   й образовательной 

организации.  
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Заключени   е 

Проведенное теоретическое и экспериментально   е исследование, посвященное 

проблем   е распределённого лидерств   а педагогов дошкольного образовани   я, позволяет 

констатировать следующе   е. 

Лидерство является неотъемлемо   й частью современного мир   а и занимает 

огромное мест   о в жизни отдельного человек   а и общества в целом. Карьер   а лидера 

зависит не тольк   о от общих условий, но и от ег   о личных качеств. Считаетс   я, что лидер 

долже   н обладать совокупностью определенны   х качеств. До сих по   р исследователи 

феномена лидерств   а не пришли к единому мнени   ю об обязательном наборе качест   в 

эффективного лидера. Во многи   х проанализированных нами источника   х лидерство 

определяется ка   к принятие ответственности за эффективност   ь и качество образования. 

Лидерств   о не может быть не взаимосвязан   о со стратегическим планированием развити   я 

организации. 

Однако, анали   з педагогической работы педагого   в современных детских садо   в 

свидетельствует, что педагог   и не всегда готовы к проектировани   ю и организации 

педагогического процесс   а нового типа, внедрени   ю ииноваций и принятию 

ответственност   и за решение поставленных руководителе   м задач, что, в сво   ю очередь, 

приводит к снижени   ю эффективности образовательного процесс   а. Это объясняется 

отсутствие   м у большинства педагогов опыт   а нелинейного построения педагогическог   о 

образовательного процесса и личностн   о-ориентированного подхода к субъекта   м. 

Накопить такой опы   т, в большинстве случаев не позволяе   т существующая система 

методическо   й работы в детском сад   у. На данный момент методическа   я деятельность 

дошкольной образовательно   й организации направлена на решени   е общих 

образовательных зада   ч детского сада, а не на помощ   ь, поддержку, обогащение 

профессионально   й компетентности педагогов и создани   е партнёрских отношени   й. 

Результатом нашего исследовани   я стало теоретико-экспериментально   е 

обоснование процесса формировани   я лидерских качеств у педагого   в, позволяющее 

раскрыть стратегически   е ориентиры совершенствования профессиональног   о развития 

педагогов дошкольного дошкольной образовательной организаци   и в соответствии с 

новыми требованиям   и стандартов дошкольного образовани   я. 

Социально-лидерская компетентност   ь педагога дошкольного образовани   я 

является интегративным критерие   м оценки уровня развити   я у них лидерских качест   в. 

Она формируется чере   з стимулирование социально - образовательно   й и 

коммуникативной активности воспитателе   й, создание условий дл   я выбора 

образовательных технологи   й и модулей, реализацию общественн   о-государственного 
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управления образовательны   м процессом в условиях становлени   я карьерной 

образовательной сред   ы. 

В предложенной модели распреде   лённого лидерства используетс   я 

образовательная технология формировани   я лидерских качеств у педагого   в, реализация 

которой осуществляетс   я в процессе всей педагогическо   й деятельности, в рамках 

тренинго   в, консультаций, деловых иг   р, применение интерактивных фор   м организации 

образовательного процесс   а, обеспечивающих конкурентоспособность и успешност   ь 

педагога в своей профессионально   й деятельности. 

В результате апробаци   и модели распределённог   о лидерства отмечена 

эффективност   ь командной работы педагогическог   о коллектива, так ка   к удалось 

достигнуть максимальног   о взаимодействия всех члено   в команды, сплочения коллектив   а 

и партнёрского отношени   я между руководителями, лидерам   и и педагогами 

образовательной организаци   и. Грамотное сопровождение лидеро   в-наставников помогло 

пересмотрет   ь педагогам свои подход   ы к организации образовательного и 

воспитательног   о процесса, личностному самосовершенствовани   ю, помогло выявить 

лидерски   й потенциал.  

Можно сделат   ь вывод, что предложенна   я модель распределённог   о лидерства 

поспособствовала повышени   ю активности и результативности в профессионально   й 

деятельности педагогов МБДО   У «ДС «Снежинка», а результаты диагностическог   о 

исследования у педагогов лидерског   о потенциала позволили констатироват   ь достаточно 

высокий уровен   ь сформированности лидерских качест   в. 

Перспективы дальнейшего научног   о изучения данной проблем   ы могут быть 

связан   ы с организацией грамотного методическог   о сопровождения педагогов на 

различны   х уровнях; более глубоки   м изучением воздействия методическог   о 

сопровождения на качество работ   ы педагогов ДОО; с разработко   й системы самоанализа 

и саморазвити   я для дальнейшего развити   я лидерского потенциала педагого   в дошкольной 

образовательной организаци   и. 

Таким образом, считае   м, что поставленные нам   и задачи решены и цел   ь нашего 

исследования достигнут   а. Практическая значимость работ   ы заключается в возможности 

применят   ь данное исследование руководителя   м, нацеленным на успешное развити   е 

своих дошкольных образовательны   х организаций. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Лидерски   е качества педагогического коллектив   а ДОО 

                                        Таблица 1 

Субъективн   о-личностные качества, необходимы   е для успешной професси   ональной 

деятельности 
 

Качеств   а 
Доля респондентов, 

имеющи   х качества, 

% 

Доля респонде   нтов, 

желающих  имет   ь 

качества, % 

Творческие способност   и 77,6 8,5 

Коммуникабельность 66,4 17,9 

Уверенность в себ   е 54,3 38,6 

Организаторские способности 50,9 29,2 

Терпимость к инакомыслию 47,4 14,2 

Справедливость, честност   ь 46,6 17,0 

Способность   к   активному   восприяти   ю 

инноваций, перемен 

42,2 23,6 

Тактичност   ь 39,7 14,2 

Целеустремленность 38,8 34,0 

Ответственность 36,2 20,8 

Гибкост   ь мышления, «чувство ситуаци   и» 25,9 33,0 

Способность генерировать новы   е идеи, 

подходы 

14,7 45,3 

Чуткост   ь, заботливость 12,9 15,1 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Методик   а «Потенциал лидера» 

Американски   й миллионер Хантингтон Хартфор   т считает: «Очень богатым   и 

людьми становятся не те, кт   о умеет ладить с шефо   м и всегда все делае   т как надо. Таки   е 

люди могут стат   ь высокооплачиваемыми сотрудниками, не боле   е того». Ему втори   т 

один из богатейших люде   й мира Поль Гетт   и: «Вы никогда не получите мног   о работая на 

кого-то. Добитьс   я настоящего успеха в дел   е – значит возглавить ег   о. Ну а Вы? Способны 

ли вы стать инициаторо   м перспективных начинаний и повест   и за собой увлеченных 

последователе   й? Ответьте на вопросы данног   о теста «да» или «не   т»; допустимы ответы 

«не зна   ю» или «не уверен». 

1 Есл   и некое авторитетное лиц   о публично 

высказывает мнени   е, 

которое я считаю неверны   м, я постараюсь, 

чтобы 

присутствующи   е выслушали и мою точк   у 

зрения. 

 

2 В детстве мен   я частенько называли 

непослушны   м ребенком. 

 

3 Убежден, чт   о окружающий мир може   т быть 

лучше. 

 

4 Не любл   ю, когда друзья и родны   е пытаются 

меня опекат   ь, 

досаждают советами. 

 

5 В ситуация   х, требующих серьезного решени   я, я 

не склонен к 

долгим колебания   м. 

 

6 По-моему, большинство общественн   о-

политических проблем 

возникае   т из-за недостаточной твердости 

ответственны   х 

руководителей. 

 

7 Я не смущаюсь, есл   и мне приходится ког   о-то 

упрекать. 

 

8 Если с каки   м-то делом невозможно справитс   я 

одному, то для ег   о 

выполнения мне нужн   ы помощники, а не 

советчики. 

 

9 В спора   х всегда стараюсь оставит   ь за собой 

последнее слов   о. 

 

10  Считаю, что никако   й прогресс не мыслим бе   з 

стремления людей 

к превосходств   у над другими. 

 

11 Част   о мне приходится брат   ь на себя  
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ответственность, потом   у что 

другие недостаточн   о решительны. 

12 Не верю в абсолютно   е равноправие в 

супружеских отношения   х, 

в своей семье предпочита   ю быть главой. 

 

13 Когд   а в гостях никто не решаетс   я взять с блюда 

последни   й кусок 

торта, я спокойн   о могу это сделат   ь. 

 

14 Люблю быть в центр   е внимания.  

15 В своей квартир   е готов смириться с роль   ю 

подчиненного только 

ка   к с временной. 

 

 

Подведем ито   г: за каждый ответ «да» засчитываетс   я 10 баллов, «не знаю», 

«не увере   н» - 5 баллов. Отрицательные ответ   ы – 0 баллов. Свыше 100 балло   в. Вам не 

занимать инициатив   ы и уверенности в себе. Похож   е, сама природа уготовил   а вам роль 

вожак   а, снабдив для этог   о необходимыми качествами – смелость   ю, 

целеустремленностью, твердой воле   й. Однако у этих достоинст   в бывает и оборотная 

сторон   а – завышенная самооценка, бесцеремонност   ь, неумение считаться с чужим   и 

интересами. Вы сумеете добитьс   я немалых успехов, есл   и будете помнить: люд   и охотно 

идут за лидерам   и, но недолюбливают диктаторов. 50-100 балло   в. Вы обладаете 

исключительно ценны   м качеством – умением принимат   ь роль ведущего или ведомого в 

зависимости от обстоятельст   в. Уважение к авторитету не мешае   т вам иметь собственну   ю 

точку зрения. Дл   я вас найдется мест   о в любом коллективе. Остаетс   я только выбрать 

тако   е место, которое бы ва   с устраивало. Менее 50 балло   в. По своей натуре вы боле   е 

склонны принимать рол   ь исполнителя и подчиненного. Ва   с тяготит личная 

ответственност   ь, и вы скорее предпочтете следоват   ь директивам. А может быт   ь, вы 

способны на большее? Чтоб   ы добиться успеха, почащ   е вспоминайте мудрый афориз   м: 

«Два сорта люде   й никогда ничего не добьютс   я: те, кто не умеет выполнят   ь указания, и 

те, кто умее   т только выполнять указани   я». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

                                                    Интервьюирование педагого   в 

дошкольной образовательной организаци   и с целью изучения возможносте   й 

включаться в решение приоритетны   х задач работы детског   о сада, исходя из 

личностн   о - профессиональных возможностей, потребносте   й и интересов. 

Педагогам предлагаетс   я ответить на несколько вопросо   в: 

1. Участвуете ли Вы в инновационной работ   е детского сада? 

2. Ощущает   е ли Вы свою значимость в решени   и задач детского сад   а? 

3. Распространяете ли вы свой опы   т работы в научных педагогически   х 

изданиях? 

4. Испытываете ли Вы потребност   ь в повышении своей квалификаци   и? 

5. Имеете ли вы возможность повышат   ь свой профессиональный уровен   ь? 

10. Представляете ли Вы на педагогических совета   х свой педагогический опы   т? 

11. Стремитесь ли вы внедрить в сво   ю работу передовой педагогически   й опыт? 

12. В последние год   ы Вы участвовали в экспериментальной работ   е детского 

сада? 

Ваш   и пожелания______________________________________________________ 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Результат   ы интервьюирования педагогов дошкольно   й образовательной 

организации (контрольны   й эксперимент) 

1 Участвуете ли Вы в инновационно   й работе 

детского сад   а? 

72,2% 

2 Ощущаете ли Вы свою значимост   ь в решении 

задач детског   о сада? 

100% 

3 Распространяете ли вы сво   й опыт работы в 

научны   х педагогических изданиях? 

55,5% 

4 Испытывает   е ли Вы потребность в повышении 

свое   й квалификации? 

100% 

5 Имеете ли вы возможност   ь повышать свой 

профессиональны   й уровень? 

100% 

6 Представляете ли Вы на педагогически   х 

советах свой педагогически   й опыт? 

88,9% 

7 Стремитесь ли вы внедрит   ь в свою работу 

передово   й педагогический опыт? 

94,5% 

8 В последни   е годы Вы участвовали в 

экспериментально   й работе детского сад   а? 

94,5% 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

Карта роста профессионального мастерства педагога 

МБДОУ «детский сад «Снежинка» 

____________________________________________________________ 

на 201_-201_ учебный год 

 

Образование___________________________________________________________ 

Педагогический стаж _______________________________________________ 

Квалификационная категория (какая, год)___________________________________ 

Курсы повышения квалификации (какие, год) ______________________________ 

Осуществление наставничества (ФИО молодого специалиста)__________________ 

Деятельность в ДОУ, районе (тьютор, руководитель МО)  

 

 

 

Показатели Содержание работы 

Аттестовался (указать кв.к /либо 

аттестацию на соотв. должности, 

год, месяц) 

 

 
 

Окончил курсы (тема, кол-во 
 

часов, год, учреждение) 
 

Инновационная деятельность педагога 

1. Участие в разработке или 

реализации инновационных 

(авторских) программ (проектов). 

 

Трансляция своего опыта: 

1. Открытые занятия, мастер – 

классы, семинары (ДОУ, посёлок, 

район, округ). 

 

2. Публичные выступления с 

целью презентации своего опыта 

(ДОУ,  посёлок, район, округ). 

 

 

 

 

 

Показатели роста уровня профессионального мастерства 
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- выступления на семинарах, 

педсоветах ДОУ, РМО, районных 

и окружных конференциях 

 

3. Участие в работе жюри. 
 

4. Участие в экспертных группах 

по аттестации. 

 

5. Рукописное обобщение опыта 

(печатные издания, публикация на 

сайтах в Интернете, занесение 

опыта в базы данных (районную, 

окружную, федеральную). 

(Указать тему публикации, сайт 

либо издание) 

 

6. Участие в Интернет - 

конференциях, форумах. (Указать 

сайт, тему форума). 

 

7. Наличие и пополнение своего 

сайта или интернет - страницы 

(указать) 

 

Повышение квалификации и самообразования 

1) Пополнение собственного 

опыта через посещение НОД, 

досугов и развлечений (анализ 

посещенного занятия, 

мероприятия, дата, группа, 

воспитатель) 

 

2) Создание методических 

пособий (название тема, рецензия) 

 

3) Создание дидактических 

материалов (название, тема, 

рецензия) 

 

4) Осуществление наставничества 
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5) Разработка темы по 

самообразованию (форма отчёта, 

дата защиты) 

 

 

Участие в профессиональных конкурсах 
 

Название конкурса 

• Уровень ДОУ 
 

• Муниципальный уровень 
 

• Региональный уровень 
 

• Федеральный уровень 
 

 
Показатели результативности и качества 

Воспитанники победители и призеры олимпиад 

• Поселковый уровень 

• Районный уровень 

• Окружной уровень 

 

ФИО воспитанника, группа Место 

  

  

  

Участники, призеры и победители творческих конкурсов 
 

 

ФИО 

воспитанника, 

группа 

Место Название конкурса 

   

 

• Районный уровень 

• Окружной уровень 

• Всероссийский уровень 

   

   

Участники, призеры и победители НПК 
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• Районный уровень 

• Краевой уровень 

• Всероссийский уровень 

ФИО 

воспитанника, 

группа 

Место Название работы 
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Индивидуальная траектория развития 

профессиональной компетенции педагога 

МБДОУ «Детский сад «Снежинка» на 201_-201_ учебный год 

   Проблема, над которой работает ДОУ: 

«Реализация деятельностного подхода к воспитанию и образованию детей, создание в ДОО 
сообщества детей и взрослых, в рамках которого дошкольникам прививаются навыки свободной 
дискуссии, сотрудничества, содействия, формируется ответственность, самостоятельность, 
инициативность, навыки работе в команде, создаются условия для осознанного и ответственного 
выбора». 

Образование: 

Педагогический стаж 

Квалификационная категория (какая, год)  

Курсы повышения квалификации (какие, год)  

Осуществление наставничества (ФИО молодого  

специалиста) 

Деятельность в ДОУ, районе (тьютор,  

руководитель МО) 

Тема самообразования:  

Цель профессионального развития: 

Цель  

Задачи 

Срок реализации плана: 

Участие в методических мероприятиях по совершенствованию педагогического мастерства 

 

Название 

мероприятия 
Сроки 

проведения 

Формы 

участия 

педагога 

Форма  

представления  

результатов 

Анализ, место 

представления 

результатов 

Отметка о выполнении  

(+ -) 

Практическая деятельность  

      

      

Профессиональное общение  

      

      

      Самообразование  

      

      


