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Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ 
(ред. от 26.07.2019) "Об образовании в 

Российской Федерации"

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ – управленческий документ, 
ориентированный на создание и 
совершенствование условий деятельности ОО, и 
повышение качества условий образовательной 
деятельности.

«…

7) разработка и утверждение по согласованию с 
учредителем программы развития 
образовательной организации, если иное не 
установлено настоящим Федеральным законом; 
…»

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и 
ответственность образовательной организации



Структура и содержание 
Программы развития ОО

ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
• Наименование программы

• Основание разработки программы

• Учредитель• Учредитель

• Исполнители мероприятий разделов программы

• Миссия образовательного учреждения

• Модельное представление образовательного 
учреждения

• Цели и задачи Программы развития учреждения

• Стратегическая цель программы

• Тактические задачи (по годам)



• Сроки реализации: 201_-202_ гг.  с формированием 
ежегодного плана деятельности и годового бюджета

• Перечень основных целевых показателей Программы 
развития, анализируемых ежегодно в динамике

• Разделы Программы  развития ОО

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

• Информация о юридическом лице

• Нормативная и правовая основа деятельности• Нормативная и правовая основа деятельности

• Образовательные программы

• Образовательный процесс

• Контингент

• Кадровое обеспечение

• Организация дополнительного образования и 
социокультурной деятельности

• Материально-техническое обеспечение

• Научно-методическое обеспечение образовательного 
процесса



• Информатизация деятельности

• Социальные партнеры

• Финансовая деятельность ОО

• «Поле развития» ОО

Угрозы Возможности

Слабые стороны Сильные стороны

РАЗДЕЛ 2.  КОНЦЕПЦИЯ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ОО

Слабые стороны Сильные стороны



РАЗДЕЛ 3. ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
РАЗВИТИЮ ОО

3.1. Стратегия образовательной деятельности ОО

3.2. Организационно-педагогическое проектирование 
деятельности ОО

3.3. Управленческие и образовательные проекты

Вид проекта Название 
проекта

Куратор проекта
проекта

Управленческие 

Образовательные



№ Направления расходования 
(статьи)

Объем средств, 
направленных 
Учредителем на 
развитие ОО

Объем
привлеченных 
средств

1 Материально-техническое 
обеспечение

2 Учебно-методическое и 
дидактическое обеспечение

3 Кадровое обеспечение

4 Учебное и компьютерное 
оборудование

Итого, тыс. руб.



Условия

1. Кадровое обеспечение.

2. Материально-

техническое обеспечение  

организации 

образовательного 

процесса

3. Развитие предметного 

Условия

1. Кадровое обеспечение.

2. Материально-

техническое обеспечение  

организации 

образовательного 

процесса

3. Развитие предметного 3. Развитие предметного 
пространства

4. Обеспечение 
преемственности 
образовательных систем

5. Социальное 

партнерство и сетевое 

взаимодействие, 

сотрудничество с семьей

3. Развитие предметного 
пространства

4. Обеспечение 
преемственности 
образовательных систем

5. Социальное 

партнерство и сетевое 

взаимодействие, 

сотрудничество с семьей



3.4. Модель личности выпускника

РАЗДЕЛ 4. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ

Направления реализации Годы реализации программы

Нормативное 2020 2021 2022 2023 2024

ИнформационноеИнформационное

Организационное 

Аналитическое 

Проектировочное 

Методическое



Оценка результативности реализации Программы 
развития

РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНИЕ ОО И  РЕАЛИЗАЦИЕЙ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Показатели Начальное 
значение

По годам
2020 2021 2022 2023 2024

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
ПРИЛОЖЕНИЕ

1. План работы на учебный год

2. Циклограмма управленческой деятельности

3. Инновационные  проекты



Шемятихина Лариса Юрьевна, 
канд. пед. наук, доцент,
Генеральный директор 

ЧОУ ДПО «Национальный центр 
деловых и образовательных проектов»

Web-сайт: https://nzdop.siteedu.ru/
https://vk.com/club130201643

lyshem@mail.ru
+7(922)1071022, (912)6079329,

(343)229-00-20(343)229-00-20

Направления деятельности:
1. Профессиональная переподготовка и 

повышение квалификации
2. Научно-методическое сопровождение 

деятельности образовательных 
организаций и педагогических 
работников


