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Рекомендации по распространению и внедрению лучших практик ФИП (федеральных инновационных площадок)

Рекомендации по распространению и внедрению лучших практик федеральных инновационных площадок (далее – ФИП), отобранных по результатам проведения 
в 2018 году экспертизы годовых отчетов в системе образования по каждому уровню образования (далее – рекомендации), сформированы на основе результатов, полученных 
в ходе анализа собранных и описанных эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик ФИП.

Рекомендации содержат предложения по развитию инновационной инфраструктуры 
в системе образования, разработанные в том числе с учетом примеров эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик ФИП, представленных в аналитическом отчете по результатам анализа эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик ФИП 
(далее – эффективные модели ФИП).
Лучшие практики ФИП, отобранные по результатам проведения 
в 2018 году экспертизы годовых отчетов в системе образования 
по каждому уровню образования 
Основным нормативно-правовым актом, регламентирующим деятельность ФИП на современном этапе, является Порядок формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования, утвержденный Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 611 от 23 июля 2013 г. (далее – Порядок). 
Данный документ определяет особенности формирования и функционирования инновационной инфраструктуры, в том числе основные направления инновационной деятельности в  системе образования, а также порядок признания организации федеральной инновационной площадкой в системе образования. 

В ходе подготовительных работ по проведению экспертизы годовых отчетов, предусмотренных Порядком, были актуализированы критерии проведения экспертной оценки годовых проектов в 2018 г. (приложение № 1).
На основании данных критериев была проведена экспертиза представленных отчетов ФИП за 2018 г. и сформирован рейтинг образовательных организаций (по уровням образования), имеющих статус ФИП и представивших отчеты о деятельности ФИП 
в 2018 году. Экспертная оценка проводилась в информационной системе посредством заполнения электронной формы экспертного заключения в соответствии с порядком проведения экспертизы отчетов ФИП, утвержденном в рамках методических  рекомендаций по экспертизе отчетов ФИП (приложение №2), утвержденными Департаментом стратегии, анализа и прогноза Министерства образования и науки Российской Федерации в рамках действующего Порядка и  сопровождения  выполнения работ по государственному контракту от 10 мая 2018 г. №02.048.11.0003. Рейтингование ФИП, представивших отчетные материалы, проводилось в автоматическом режиме в информационной системе сопровождения деятельности ФИП.

В каждой группе образовательных организаций (по уровням образования) выделены инновационные образовательные проекты, которые, по мнению экспертов, набрали максимальное количество баллов. 
В ходе анализа представленных в отчетных материалах ФИП эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования, экспертами были определены следующие лучшие практики ФИП по уровням образования:

I. Высшее образование

1. «Функционирование федеральной инновационной площадки по повышению квалификации и профессиональной переподготовки специалистов в сфере проектного управления», Федеральное государственное образовательное учреждение высшего образования «Белгородский государственный национальный исследовательский университет», Белгородская область
, г. Белгород, 2015-2018 
гг.

2. «Разработка и внедрение образовательных программ высшего образования 
с учетом индивидуальных траекторий обучения», Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Тюменский государственный университет», Тюменская область, г. Тюмень, 2018-2022 гг.

3. «Создание и развитие преемственной системы инклюзивного образования 
в Республике Татарстан», Частное образовательное учреждение высшего образования «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)», Республика Татарстан, г. Казань, 2014-2019 гг.

4. «Модель системных изменений многоуровневого инженерного образования», Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Сибирский федеральный университет», Красноярский край, г. Красноярск, 2018-2022 гг.

5. «Разработка и реализация модели вуза как базового центра педагогического образования в регионе», Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Мордовский государственный педагогический институт имени М. Е. Евсевьева», Республика Мордовия, г. Саранск, 2018-2022 гг.

6. «Инновационная информационно-образовательная среда для формирования профессиональных компетенций выпускников ВУЗов», Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государственный технический университет», Омская область, г. Омск, 2018-2022 гг.

7. «Разработка и внедрение моделей адресной работы с талантливыми школьниками 
с использованием ресурсов университета в рамках дополнительного образования детей», Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Алтайский государственный университет», 
Алтайский край, г. Барнаул, 2015-2020 гг.

II. Дополнительное образование детей и взрослых

1. «Детский технопарк (Городская Станция юных техников) как территориальный системообразующий центр дополнительного образования инженерно-технического и технологического профиля», Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение города Москвы «Первый Московский Образовательный Комплекс», г. Москва, 2018-2022 гг.

2. «Разработка и внедрение инновационной региональной модели обучения проектной деятельности детей посредством взаимодействия сферы образования и реального сектора экономики», Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр дополнительного образования Липецкой области», Липецкая область, г. Липецк, 2018-2022 гг.

3.  «Образовательный ресурсный центр «Юные якутяне», Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования Министерства образования Республики Саха (Якутия) «Республиканский центр развития дополнительного образования и детского движения», Республика Саха (Якутия), г. Якутск, 2015-2020 гг.

4. «Инженерные 3D-технологии школьникам», Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Центр детского (юношеского) технического творчества Московского района Санкт-Петербурга, г. Санкт-Петербург, 2015-2020 гг.

III. Дополнительное профессиональное образование

1. «Автоматизация сопровождения индивидуального образовательного запроса стажера в условиях реализации дополнительного профессионального образования», Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт развития образования Иркутской области», Иркутская область, г. Иркутск, 2018-2022 гг.

2. «Система повышения квалификации на основе проектно-деятельностного подхода: институт достижения нового качества образования», Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Агинский институт повышения квалификации работников социальной сферы Забайкальского края», Забайкальский край, поселок городского типа Агинское, 2018-2022 гг.

3. «Построение целостной сетевой старшей школы для повышения эффективности 
и качества реализации ФГОС среднего общего образования (INDI-school)», Автономная некоммерческая организация дополнительного профессионального образования Открытый институт «Развивающее образование», г. Москва, 2016-2020 гг.

4. «Организационная модель технологического образования обучающихся на уровне основного общего образования», Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Саратовский областной институт развития образования», Саратовская область, г. Саратов, 2018-2022 гг.

IV. Общее и дошкольное образование

1. «Организация переговорных площадок как эффективный ресурс развития системы образования», Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №1 
им. К.С. Отарова» Кабардино-Балкарская Республика, г. Тырныауз, 2016-2020 гг.

2. «Методическое обеспечение индивидуализации и тьюторского сопровождения 
в образовании», Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа «Эврика-развитие» Томская область, г. Томск, 2018-2022 гг.

3. «Социальный театр – площадка для проектно-исследовательской деятельности 
в области социально-общественных задач», Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Школа № 5», Ямало-Ненецкий автономный округ, г. Муравленко, 2018-2022 гг.

4. «Организация и проведение интернет-конференции как формы профессиональной коммуникации педагогов», Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Гимназия № 10», Новосибирская область, г. Новосибирск, 2018-2022 гг.

5. «Семья и школа – контракт в интересах ребенка», Общеобразовательная автономная некоммерческая организация «школа «Унисон», г. Санкт-Петербург, 
2016-2020 гг.

6. «Создание автоматизированной системы управления процессом формирования индивидуальной образовательной траектории субъектов образовательного процесса», Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 56», Удмуртская Республика, г. Ижевск, 2016-2020 гг.

7. «Внедрение новых механизмов саморегулирования в образовательной организации при создании сетевой школы в условиях образовательного комплекса города Москвы», Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение города Москвы «Школа № 2070», г. Москва, 2016-2020 гг.

8. «Познавательно-исследовательская и проектная деятельность с детьми дошкольного возраста в мини-лабораториях детского сада и естественных условиях», Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад № 2 «Радуга Детства», Свердловская область, г. Богданович, 2018-2022 гг.

V. Профессиональное образование

1. «Учебно-методический центр Смоленской области по направлению «Информационные и коммуникационные технологии» (УМЦ ИКТ)», Областное государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Смоленский политехнический техникум», Смоленская область, г. Смоленск, 2018-2022 гг.

VI. Прочее

1. «Персонифицированные модели повышения квалификации специалистов в сфере закупок товаров, работ, услуг», Государственное автономное учреждение Архангельской области «Региональный центр по организации закупок», Архангельская область, г. Архангельск, 2015-2018 гг.

2. «Развитие региональной инновационной инфраструктуры, обеспечивающей достижение высокого качества образования в соответствие с ФГОС», Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный центр развития образования», Томская область, г. Томск, 2016-2020 гг.

3. «Психолого-медико-педагогическая реабилитация и социализация несовершеннолетних с девиантно-криминальным поведением в контексте педагогики достоинства», «Краевое государственное бюджетное образовательное учреждение «Хабаровский краевой центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи», Хабаровский край, г. Хабаровск, 2016-2020 гг.

Основные тенденции и проблемы развития сети ФИП, выявленные при анализе эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик ФИП

В ходе анализа действующих в 2018 году ФИП экспертами были выявлены следующие условия для повышения эффективности инновационной деятельности в системе образования:

организационно-педагогические условия, регламентирующие инновационные процессы; 

кадровые условия, включающие подготовку тьюторов, координаторов по направлениям, повышение квалификации административных команд инновационных площадок; 

условия научно-методическое обеспечение развития инновационной инфраструктуры в системе образования, позволяющее осуществлять комплексное сопровождение инновационных программ и проектов; 

координационные условия, обеспечивающие взаимодействие субъектов инновационной деятельности; 

педагогические  условия, предусматривающие создание проектно-исследовательской среды, готовность субъектов к инновационной деятельности и стимулирование инновационной активности педагогов, информационно-технологическую поддержку. 

В ходе анализа деятельности ФИП, а также изучения условий 
и действующей практики государственного управления в области развития инновационной инфраструктуры в системе образования за 2010-2017 гг. экспертами были выявлены следующие сложности развития инновационной инфраструктуры в системе образования:

нестабильная динамика численности ФИП по разным уровням образования в разные годы (2010-2017 гг.);

недостаточная проработка вопросов повышения эффективности и результативности развития направлений инновационной деятельности в системе образования;
По результатам проведенного анализа действующих практик ФИП экспертами выявлено, что приоритетным направлением реализации инновационных образовательных проектов в системе образования является направление по совершенствованию содержания образования (разработки и внедрения программ, методов и подходов). 

Вместе с тем также в достаточном количестве представлены инновационные образовательные проекты, связанные с  реальным внедрением технологий в образовательный процесс образовательной деятельности организациями, реализующими инновационные образовательные проекты. Также среди всех инновационных образовательных проектов, реализуемых федеральными инновационными площадками, представлены инновационные образовательные проекты реализуемые в области организации проектно-исследовательской деятельности школьников, работы с лицами, имеющими ограничения по здоровью. 
В незначительном количестве представлены инновационные образовательные проекты 
в области информационных технологий в образовании. Отсутствуют проекты, связанные 
с развитием здоровьесберегающими технологиями. В малом количестве также представлены проекты, охватывающие области межпредметного образования. А ведь именно данные проекты находятся на самом острие инноваций, поскольку обеспечивают формирование навыков человека XXI века. Обращает на себя внимание и такой любопытный факт – отсутствие в 2018 году проектов по теме «Общественное управление в образовании». 
По мнению экспертов, это заставляет еще раз всерьез задуматься о необходимости совершенствования механизма государственного регулирования предлагаемых (определяемых, задаваемых) для инновационных решений направлений и тем. 

неравномерное распределение инновационных образовательных проектов образовательных организаций различных уровней образования по субъектам Российской Федерации (региональный дисбаланс  по вопросам активности осуществления  субъектами Российской Федерации инновационной деятельности); 

Анализ материалов годовых отчетов 2018 года позволил определить следующие проблемы, характерные для ФИП текущего года:

географическая централизация: большее количество проектов реализуется организациями, расположенными в региональных столицах;

недостаточный уровень информационной открытости;

слабая подготовленность кадров для реализации инновационной деятельности;

проблемы локального характера: трудности с внедрением стандартизированных программ и методик, связанные с неоднородностью населения, социальными и географическими особенностями; отсутствие четко выраженного регионального и муниципального заказа на инновационные проекты; 

отсутствие полномасштабного взаимодействия регионов по обмену опытом реализации инновационных проектов: формальный характер такого взаимодействия, как правило обусловленный не низким уровнем инновационности самого проекта, а межведомственным рассогласованием;

сложность оценки реальных эффектов от внедренных инициатив.

Тематика некоторых инновационных проектов иногда не в полной мере учитывает региональную специфику, неопределенным является место сетевого взаимодействия 
в логике «инновационный процесс – развитие образовательной деятельности», деятельность инновационных площадок и внедрение продуктов их деятельности не всегда приводят 
к действительно качественным системным изменениям и результатам:

проблема подготовки кадров для реализации инновационной деятельности.
Следовательно, необходима проработка вопроса обеспечения готовности и мотивации педагогов к инновационной деятельности, которая выражается:

в принятии инновации как личностной ценности, наличии потребности и убежденности в необходимости работать в инновационном режиме;

приобретении теоретических знаний в области педагогической инноватики;

владении практическими умениями и навыками в использовании инновационных приемов, методов, средств, технологий обучения. 

Анализ материалов годовых отчетов 2018 года позволил выделить следующие проблемы, характерные для ФИП:

недостаточный уровень информационной открытости;

географическая централизация: большее количество проектов реализуется организациями, расположенными в региональных столицах;

недостаточная активность технологических проектов, связанных с реальным внедрением технологий в образовательный процесс;

трудности с внедрением стандартизированных программ и методик, связанные 
с социальными и географическими особенностями;

отсутствие четко выраженного регионального и муниципального заказа 
на инновационные программы и методики;

сложность оценки реальных эффектов от внедренных инициатив.

Типовые ошибки при оформлении и представлении годовых отчетов ФИП

В рамках разработанных рекомендаций по распространению и внедрению лучших практик федеральных инновационных площадок представляется  целесообразным рассмотреть типовые замечания экспертов по оформлению и содержанию представленных   отчетов ФИП за 2018 год. Среди  типовых замечаний, которые  рекомендуется учитывать  ФИПам в будущих периодах, следует отметить следующие замечания:

1. Описание проделанной ФИПами работы за отчетный период представлено 
без описания в полном объеме конкретного содержания тех результатов, которые удалось достигнуть за отчетный период. 

2. Информация о результативности осуществления инновационной деятельности 
в системе образования ФИПами представлена не в полном объеме – примерно в одной третьей части отчетов не содержатся в полном объеме описания произведенных в отчетный период инновационных продуктов (программ, методических разработок и т.п.), отсутствуют ссылки на их размещение в сети интернет.

3. Описание внешних эффектов в большинстве случаев представлено описанием результатов деятельности ФИП и практической значимостью результатов, но не в полном объеме  представлена информация о новых возможностях, открывающихся в практике образования.
4. Неполное представление информации об инновационности принятых решений. Отсутствие или представление не в полном объеме информации о взаимосвязи проектной идеи и инновационности проекта как системы взаимосвязанных действий. Во многих отчетах ФИП  не в полной мере прослеживается оценка результативности инновационного образовательного проекта.
5. Представление в качестве «модели деятельности» общей информации 
об организации, либо об  используемой образовательной программе, на основании которой она работает. В некоторых отчетах вложенный файл «Модель ФИП» является пустым.
6. Некорректность представления информации о распространении опыта осуществления инновационной деятельности.
7. Информация об участии в  «сетевых событиях ФИП», как реализации возможностей для проведения совместных событий несколькими ФИП, реализующими проекты в рамках одного направления, не раскрыта в полном объеме в большинстве отчетов. Также отсутствует информация о проведении совместных событий с другими участниками сетевых событий. По мнению экспертов, возможности информационного ресурса методических сетей использованы формально, а информация об активной сетевой деятельности не в полном объеме подтверждается фактами;

8.  Отсутствие ссылок о размещенной в СМИ/(сети Интернет) информации 
о результатах инновационной деятельности ФИП (публикаций), ошибки при представлении соответствующей информации по ссылкам о результатах инновационной деятельности ФИП (публикациях).
С учетом перечисленных замечаний и ошибок при подготовке отчетов ФИП, выявленных при проведении экспертизы предоставленной отчетной документации ФИП, 
разработана типовая модель реализации инновационных проектов ФИП (приложение № 3), рекомендуемая экспертами для  использования при осуществлении инновационной деятельности в сфере образования.  При этом в качестве рекомендаций следует отметить, что форма годового отчета о деятельности ФИП 2019 года могла бы быть доработана с учетом  размещения соответствующих пояснений по указанным выше замечаниям в методических рекомендациях по оформлению отчетов ФИП в 2019 году. Разъяснения по указанным вопросам доступны также в ИС ФИП. 
Предложения по развитию инновационной инфраструктуры в системе образования, в том числе с учетом примеров эффективных моделей осуществления инновационной деятельности в системе образования и практик ФИП, представленных в аналитическом отчете

Экспертами сформированы следующие предложения по развитию инновационной сети ФИП:

1. Подготовка инновационных проектов ФИП должна носить опережающий 
и инновационный характер и учитывать основные направления социально-экономического развития регионального, локального уровней и образовательные потребности обучающихся.
2. Инновационные идеи, проекты, дисциплины в содержании образования должны быть рефлексируемы в контексте проблем реформирования системы образования.

3. Подготовка инновационных команд и педагогов должна быть непрерывной 
и осуществляться одновременно в ходе инновационной деятельности.

4. Формирование и реализация инновационных проектов должны осуществляться при финансовой и административной поддержке, заинтересованности органов исполнительной власти, а также в соответствии с целевыми ориентирами развития образования, как 
на федеральном, так и на региональном уровнях.

При выборе тематики  инновационных образовательных проектов необходимо учитывать региональную специфику, четко определять место сетевого взаимодействия в логике «инновационный процесс – развитие образовательной деятельности» во избежание рассогласования при исполнении управленческих функций участниками инновационного процесса. Одновременно с этим предлагается учитывать в подходах, применяемых 
при инновационном проектировании следующие особенности:

подготовка проектов ФИП должна носить опережающий и инновационный характер в масштабах страны и учитывать основные направления социально-экономического развития локального уровня, вплоть до образовательных потребностей конкретных обучающихся;

формирование и реализация инновационных проектов должны осуществляться 
при поддержке и заинтересованности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, а также в соответствии с целевыми ориентирами развития системы образования на федеральном уровне.

Экспертами предлагается усилить деятельность по информированию педагогической общественности о целях и задачах инновационной инфраструктуры в сфере образования, 
а также по распространению опыта наиболее эффективных моделей и успешных практик ФИП, что должно способствовать повышению интереса к инновационной деятельности 
в сфере образования и  привлечению большего количества образовательных организаций 
(в том числе и географически отдаленных от центра страны или субъекта Российской Федерации), реализующих инновационные проекты и программы, к участию в конкурсном отборе заявок на присуждение статуса ФИП.

С целью решения проблемы географической централизации может быть обеспечено дальнейшее непрерывное функционирование и развитие Информационной системы сопровождения деятельности Федеральных инновационных площадок (далее – ИС ФИП) 
в качестве открытой  и общедоступной базы данных о результатах инновационной деятельности образовательных организаций. Следовательно, данная система признается надежным и эффективным средством распространения информации о ФИП и популяризации инноваций на всей территории России

По проблеме слабой подготовленности кадров для реализации инновационной деятельности необходима проработка вопроса обеспечения готовности и мотивации педагогических коллективов к инновационной деятельности, которая выражается в:

приобретении теоретических знаний в области педагогической инноватики;

владении практическими умениями и навыками в использовании инновационных приемов, методов, средств, технологий обучения. 
Для решения проблемы отсутствия полномасштабного взаимодействия регионов 
по обмену опытом реализации инновационных проектов предлагается на федеральном уровне совершенствовать механизмы привлечения и создавать стимулы повышения заинтересованности региональных и муниципальных властей в формировании системы обмена опытом в части реализации инновационных образовательных проектов между субъектами Российской Федерации. 
Результаты представленной в реализуемых в 2018 г. проектах ФИП инновационной деятельности направлены на реализацию основных направлений государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы «Развитие образования» (далее – ГПРО). Проведенный анализ проектов ФИП, реализуемых в 2018 г., показал, что в рамках действующих направлений наиболее перспективными являются направления:

1. Новое качество содержания образования (67 ФИП, 49%).

Направление «Новое качество содержания образования» направлено на разработку, апробацию и (или) внедрение новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов, форм, методов и средств обучения в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе с использованием ресурсов негосударственного сектора. Инновационная деятельность ФИП в 2018 г. по направлению «Новое качество содержания образования» осуществляется на уровнях общего (включая дошкольное), высшего и дополнительного профессионального образования.

Результаты деятельности ФИП в 2018 г. по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне общего образования (включая дошкольное) могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия «Реализация механизмов оценки и обеспечения качества образования в соответствии с государственными образовательными стандартами», направления (подпрограммы) «Совершенствование управления системой образования» ГПРО.
Образовательные организации, реализующие в 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне общего образования, рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок Министерства просвещения Российской Федерации и субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

Результаты деятельности ФИП в 2018 г. по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне высшего образования могут быть использованы Министерством науки и высшего образования Российской Федерации при реализации:

мероприятий приоритетного проекта «Вузы как центры пространства создания инноваций», мероприятия «Реализация образовательных программ высшего образования», направления (подпрограммы) «Реализация образовательных программ профессионального образования»;
мероприятий приоритетного проекта «Вузы как центры пространства создания инноваций» ГПРО.

Образовательные организации высшего образования, реализующие в 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне высшего образования, рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок Министерства науки и высшего образования Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО и в рамках развития инновационной деятельности в сфере образования субъектов Российской Федерации.

Результаты деятельности ФИП в 2018 г. по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне дополнительного профессионального образования могут быть также использованы в рамках развития инновационной деятельности в сфере образования в субъектах Российской Федерации, в том числе при реализации мероприятия «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного и общего образования» направления (подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО.

Образовательные организации, реализующие в 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новое качество содержания образования» на уровне дополнительного профессионального образования, рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

2. Иная инновационная деятельность (18 ФИП, 13%).

Направление «Иная инновационная деятельность» направлена на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования. Инновационная деятельность ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Иная инновационная деятельность» осуществляется на уровнях общего образования (включая дошкольное), высшего образования, дополнительного образования детей и взрослых и дополнительного профессионального образования. 

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне общего образования (включая дошкольное) могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия мероприятий «Содействие развитию общего образования», мероприятия «Развитие инфраструктуры системы дошкольного и общего образования», направления (подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО.

Образовательные организации, Реализующие реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне общего образования, рекомендуется Министерству просвещения Российской Федерации привлекать образовательные организации рекомендуется привлекать Министерству просвещения Российской Федерации в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

Результаты деятельности ФИП в 2018 г. по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне высшего образования могут быть использованы Министерством науки и высшего образования Российской Федерации при реализации отдельных мероприятий приоритетного проекта «Вузы как центры пространства создания инноваций», направления (подпрограммы) «Реализация образовательных программ профессионального образования» ГПРО.

Образовательные организации высшего образования, Реализующие реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Иная инновационная деятельность» на на уровне высшего образования, рекомендуется привлекать образовательные организации высшего образования рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок Министерства науки и высшего образования Российской Федерации при при реализации соответствующих направлений ГПРО.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне дополнительного образования детей и взрослых могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия мероприятий «Содействие развитию дополнительного образования и социализации детей», мероприятия «Проведение мероприятий по содействию патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации», реализации мероприятия «Реализация образовательных программ дополнительного образования детей и мероприятия по их развитию», направления (подпрограммы) «Развитие дополнительного образования детей и и реализация мероприятий молодежной политики» ГПРО.

Образовательные организации, Реализующие реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне дополнительного образования детей и взрослых, образовательные организации рекомендуется Министерству просвещения Российской Федерации привлекать Министерству просвещения Российской Федерации в качестве стажировочных площадок в субъектах Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне дополнительного профессионального образования могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного и общего образования», направления (подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО.

Образовательные организации, Реализующие реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Иная инновационная деятельность» на уровне дополнительного профессионального образования, образовательные организации рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

3. Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации (10 ФИП, 7%).

Направление «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» направлено на разработку, апробацию и (или) внедрение новых методик подготовки, переподготовки, повышения квалификации на всех уровнях образования. Инновационная деятельность ФИП в 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» осуществляется на уровнях общего образования (включая дошкольное), высшего образования, дополнительного профессионального образования.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне дошкольного и общего образования могут быть использованы в субъектах Российской Федерации 

при реализации ведомственной целевой программы «Российская электронная школа», мероприятия мероприятий «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного и общего образования», мероприятия «Содействие развитию общего образования», направления (подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО.

Образовательные организации, Реализующие реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне общего образования, образовательные организации рекомендуется Министерству просвещения Российской Федерации привлекать в качестве стажировочных площадок в субъектах Российской Федерации при реализации направлений ГПРО, связанных с возможностью развития инновационной деятельности в системе образования.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне высшего образования могут быть использованы Министерством науки и высшего образования Российской Федерации при реализации крупных инновационных проектов в области высшего образования, включая отдельные мероприятия приоритетного проекта «Вузы как центры пространства создания инноваций», направления (подпрограммы) «Реализация образовательных программ профессионального образования» ГПРО.

Образовательные организации высшего образования, реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне высшего образования, рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок Министерства науки и высшего образования Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО, связанных с возможностью развития инновационной деятельности в системе образования..

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне дополнительного образования детей и взрослых могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия мероприятий «Реализация образовательных программ дополнительного образования детей и мероприятия по их развитию», мероприятия «Содействие развитию дополнительного образования и социализации детей», мероприятия «Проведение мероприятий по содействию патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации», 

направления (подпрограммы) «Развитие дополнительного образования детей и реализация мероприятий молодежной политики» ГПРО.

 Образовательные организации, реализующие в 2018 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне дополнительного образования детей и взрослых, рекомендуется Министерству просвещения Российской Федерации привлекать в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО, связанных с возможностью развития инновационной деятельности в системе образования.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне дополнительного профессионального образования могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного и общего образования», направления (подпрограммы) «Содействие развитию дошкольного и общего образования» ГПРО.

Образовательные организации, реализующие в 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне дополнительного профессионального образования, рекомендуется привлекать в в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО, связанных с возможностью развития инновационной деятельности в системе образования.

Результаты деятельности ФИП в 2018 2018 г. по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне профессионального образования могут быть использованы в субъектах Российской Федерации при реализации мероприятия мероприятий «Реализация образовательных программ среднего профессионального образования и профессионального обучения», мероприятия «Поддержка талантливой молодежи в в организациях профессионального образования», направления (подпрограммы) «Реализация образовательных программ профессионального образования» ГПРО.

Образовательные организации, реализующие в 2018 г. инновационные проекты ФИП по направлению «Новые методики подготовки, переподготовки, повышения квалификации» на уровне профессионального образования, рекомендуется привлекать в качестве стажировочных площадок субъектов Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО, связанных с развитием профессионального образования.

Кроме перечисленных основных направлений реализации ГПРО в рамках деятельности по формированию и функционированию инновационной инфраструктуры в в системе образования, на федеральном, региональном и муниципальном уровне уровнях могут быть определены стратегические перспективы и показатели развития направлений инновационной деятельности в системе образования, а также перспективы использования результатов деятельности ФИП в целом в сфере образования Российской Федерации и и по по отдельным уровням образования в соответствии с приоритетными государственными программами в области науки и образования, в рамках которых реализуются иные федеральные проекты.

На сегодняшний день актуальные аспекты государственной политики в сфере образования направлены на реализацию Указа Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 2018 г. № № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». Для реализации данного Указа в Российской Федерации реализуется Национальный проект «Образование» (далее -– НПО), включающий в себя 9 9 Федеральных федеральных проектов: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Современные родители», «Цифровая школа», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы», «Новые возможности для каждого», «Социальная активность», «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» (далее – федеральные проекты). Проведенный анализ результатов деятельности ФИП, инновационная деятельность которых признана экспертами наиболее эффективной в 2018 году, показал, что данные результаты могут быть использованы и распространены в образовательных организациях всех уровней образования, муниципальных районов и субъектов Российской Федерации при реализации НПО.

Перечислим возможности применения результатов деятельности ФИП в в 2018 г. по уровням образования в рамках федеральных проектов НПО.
В таблице 1 представлены возможности применения результатов деятельности ФИП 
в 2018 г. на уровне дошкольного и общего образования в рамках реализации федеральных проектов НПО.

Таблица 1 – Перспективы внедрения результатов деятельности ФИП в 2018 г. на уровне общего образования (включая дошкольное)

	№
	Направление (пример эффективных моделей ФИП)

	Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. в рамках НПО

	1
	Новое качество содержания образования

Эффективные модели ФИП:

Общеобразовательная автономная некоммерческая организация «Школа «Унисон», г. Санкт-Петербург.

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия № 56», Удмуртская Республика, г. Ижевск.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа «Эврика-развитие» г. Томска, Томская область, г. Томск.

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад № 2 «Радуга Детства», Свердловская область, г. Богданович.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.3., 1.4., 1.9.)

	2
	Механизмы вовлечения обучающихся 
в социальную практику, принятие решений
	Федеральный проект «Социальная активность» НПО (пп. 1.5., 1.7., 1.8., 1.11.)

	3
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия

Эффективная модель ФИП:

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение города Москвы «Школа № 2070», г. Москва.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО(пп. 1.5., 1.9.).

Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.7.)

	4
	Новое качество содержания образования
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.3., 1.4., 1.5)

	5
	Иная инновационная деятельность в сфере образования
	Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (п. 1.15.)

	6
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации

Эффективная модель ФИП:
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Гимназия № 10», Новосибирская область, г. Новосибирск.
	Федеральный проект «Учитель будущего» НПО (пп. 1.5., 1.16.)

	7
	Современные образовательные программы дополнительного образования

Эффективная модель ФИП:

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Школа № 5», Ямало-Ненецкий автономный округ, г. Муравленко.
	Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.7.)

	8
	Институты общественного управления образованием

Эффективная модель ФИП:

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №1 им. К.С. Отарова», Кабардино-Балкарская Республика, г. Тырныауз.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.5., 1.11., 1.12.)

	9
	Новая технологическая среда общего образования
	Федеральный проект «Современная школа» НПО  (пп. 1.5, 1.9., 1.14.).

	10
	Новые механизмы управления образованием
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.6., 1.7.).


Дополнительное образование детей

В таблице 2 представлены возможности применения результатов деятельности ФИП 
в 2018 г. по уровню дополнительного образования детей в рамках реализации соответствующих федеральных проектов НПО.

Таблица 2 – Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. 
по дополнительному образованию детей

	№
	Направление (пример эффективных моделей ФИП)

	Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. в рамках НПО

	1
	Новое качество содержания образования

Эффективные модели ФИП:

Краевое государственное бюджетное образовательное учреждение «Хабаровский краевой центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи», Хабаровский край, г. Хабаровск.
Государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Центр детского (юношеского) технического творчества Московского района Санкт-Петербурга, г. Санкт-Петербург.
Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования Министерства образования Республики Саха (Якутия) «Республиканский центр развития дополнительного образования и детского движения», Республика Саха (Якутия), г. Якутск.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пап. 1.3., 1.4., 1.9.)

	2
	Механизмы вовлечения обучающихся 
в социальную практику, принятие решений
	Федеральный проект «Социальная активность» НПО (пп. 1.5., 1.7., 1.8., 1.11.)

	3
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.5., 1.9).

Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.7.)

	4
	Новое качество содержания образования
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.3., 1.4., 1.5.)

	5
	Иная инновационная деятельность в сфере образования

Эффективная модель ФИП:

Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр дополнительного образования Липецкой области», Липецкая область, г. Липецк.
	Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (п. 1.15.)

	6
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	Федеральный проект «Учитель будущего» НПО (пп. 1.5., 1.16.)

	7
	Современные образовательные программы дополнительного образования

Эффективная модель ФИП:
Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение города Москвы «Первый Московский Образовательный Комплекс», г. Москва.
	Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.7.)

	8
	Институты общественного управления образованием
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.5., 1.11., 1.12.)

	9
	Новая технологическая среда общего образования
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.5., 1.9., 1.14.)

	10
	Новые механизмы управления образованием

Эффективная модель ФИП:

Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный центр развития образования», Томская область, г. Томск.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.4., 1.5., 1.6., 1.7.)


Высшее образование

В таблице 3 представлены возможности применения результатов деятельности ФИП 
в 2018 г. на уровне высшего образования в рамках реализации федеральных проектов НПО.
Таблица 3  – Перспективы внедрения результатов деятельности ФИП в 2018 г. 
на уровне высшего образования
	№
	Направление (пример эффективных моделей ФИП)

	Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. в рамках НПО

	1
	Новое качество содержания образования
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.6., 1.7., 1.8., 1.14.)

	2
	Вариативные образовательные программы в профессиональном и высшем образовании

Эффективная модель ФИП:

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Тюменский государственный университет», Тюменская область, г. Тюмень.
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.7., 1.8., 1.14., 1.26.)

	3
	Информационные технологии в образовании

Эффективная модель ФИП:

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государственный технический университет», Омская область, г. Омск.
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО пап. 1.6., 1.13., 1.19., 1.20., 1.21., 1.22)

	4
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.6., 1.7.)

	5
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.6., 1.7., 1.8.)

	6
	Современные образовательные программы дополнительного образования

Эффективная модель ФИП:

Федеральное государственное образовательное учреждение высшего образования «Белгородский государственный национальный исследовательский университет», Белгородская область, г. Белгород.
	Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО (пп. 1.15.)

	7
	Новые механизмы оценки качества образования
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.19., 1.22.)

	8
	Новые организационно-экономические и управленческие механизмы
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.6., 1.7., 1.8.)

	9
	Новые профили подготовки кадров в профессиональном образовании
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО (пп. 1.6., 1.7., 1.8.)

	10
	Иная инновационная деятельность в сфере образования

Эффективные модели ФИП:

Частное образовательное учреждение высшего образования «Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)», Республика Татарстан, г. Казань.

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Алтайский государственный университет», Алтайский край, г. Барнаул.

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Мордовский государственный педагогический институт имени М. Е. Евсевьева», Республика Мордовия, г. Саранск.

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Сибирский федеральный университет», Красноярский край, г. Красноярск.
	Федеральный проект «Повышение конкурентоспособности российского высшего образования» НПО


Дополнительное профессиональное образование и научные организации

В таблице 4 представлены возможности применения результатов деятельности ФИП 
в 2018 г. в дополнительном профессиональном образовании в рамках реализации федеральных проектов НПО.
Таблица 4 – Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. 
в дополнительном профессиональном образовании
	№
	Направление (пример эффективных моделей ФИП)

	Возможности применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. в рамках НПО

	1
	Новое качество содержания образования

Эффективная модель ФИП:
Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Саратовский областной институт развития образования», Саратовская область, г. Саратов.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.3., 1.4., 1.9., 1.14., 1.15.)

	2
	Новые методики подготовки, переподготовки и повышения квалификации

Эффективные модели ФИП:

Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Агинский институт повышения квалификации работников социальной сферы Забайкальского края», Забайкальский край, поселок городского типа Агинское.
Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт развития образования Иркутской области», Иркутская область, г. Иркутск.
Государственное автономное учреждение Архангельской области «Региональный центр по организации закупок», Архангельская область, г. Архангельск.
	Федеральный проект «Учитель будущего» НПО (пп. 1.5.)

	3
	Новые механизмы оценки качества образования
	Федеральный проект «Учитель будущего» НПО (пп. 1.16.)

	4
	Механизмы саморегулирования и сетевого взаимодействия

Эффективная модель ФИП:

Автономная некоммерческая организация дополнительного  профессионального образования Открытый институт «Развивающее образование», г. Москва.
	Федеральный проект «Современная школа» НПО (пп. 1.5., 1.9.).

Федеральный проект «Успех современного ребенка» НПО 
(пп. 1.4., 1.5., 1.7.)


Результаты деятельности ФИП в 2018 г. по различным уровням образования могут быть использованы на федеральном уровне Министерством просвещения Российской Федерации и Министерством науки и высшего образования Российской Федерации, в том числе при реализации указанных федеральных проектов НПО и соответствующих крупных инновационных проектов в сфере образования и науки по соответствующим уровням образования, а сами образовательные организации могут выступать в качестве стажировочных площадок для повышения квалификации работников образовательных организаций в области особенностей организации и развития инновационной деятельности в образовательных организациях.

Проведенный анализ возможностей и перспектив внедрения результатов деятельности ФИП в 2018 г. по уровням образования показал, что наибольшую ценность, по мнению экспертов, представляют не только полученные результаты реализации проектов, но и результативность участия в рамках сетевого взаимодействия площадок, реализующих проекты одного направления в рамках соответствующего уровня образования, выстраивание системы связей и отношений с организациями, реализующими или стремящимися реализовать аналогичные инновационные проекты.

Таким образом, дальнейшее развитие и совершенствование подходов к управлению процессами формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования, включая вопросы развития сетевого взаимодействия в рамках реализации образовательными организациями, формирующими сеть ФИП, инновационных проектов, будет способствовать совершенствованию законодательства Российской Федерации в области образования с целью модернизации российской системы образования в целом и по отдельным уровням образования в соответствии с потребностями развития инновационной экономики.

Механизм информационного обеспечения формирования и функционирования инновационной инфраструктуры  в системе образования  и распространения результатов деятельности ФИП в 2018 г.
Проведенный анализ деятельности образовательных организаций, реализующих инновационные образовательные проекты со статусом ФИП, позволил выявить ряд закономерностей и особенностей в части процедуры взаимодействия между участниками процесса формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования (далее – субъекты инновационной деятельности в системе образования).

Одним из основных направлений реализации информационного сопровождения процессов формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования и распространения информации среди субъектов инновационной деятельности в системе образования является рассылка соответствующих информационных писем в региональные органы управления образованием, содержащих материалы и презентации результатов деятельности ФИП в текущем году, которые могут быть использованы и внедрены на уровне субъектов Российской Федерации. 

Данный механизм обладает высоким приоритетом значимости для региональных органов управления образованием и гарантирует получение предоставляемой информации.

В рамках информационного обеспечения развития инновационной инфраструктуры в системе образования в 2018 году были определены субъекты взаимодействия по уровням: федеральный» и «региональный.

На федеральном уровне осуществляется взаимодействие между федеральными и региональными органами управления образования. Таким образом, на федеральном уровне субъектами взаимодействия являются:

Министерство просвещения Российской Федерации (Минпросвещения России); 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки России); 

региональные органы управления образованием (органы управления образованием субъектов Российской Федерации); 

образовательные организации и иные организации, действующие в сфере образования, а также их объединения. 

На региональном уровне основными участниками взаимодействия являются: 

региональные органы управления образованием (органы управления образованием субъектов Российской Федерации), выступающие в роли основного потребителя информации на федеральном уровне и  основным источником распространения информации на региональном уровне; 

муниципальные органы управления образованием; 

образовательные организации и иные организации, действующие в сфере образования, а также их объединения, выступающие в роли основного потребителя информации.

Необходимо отметить, что, являясь субъектами взаимодействия, конкретные образовательные организации представляют управленческие и педагогические кадры образовательных организаций. 

Однако здесь необходимо отметить, что не все результаты деятельности организаций, представляющих сеть ФИП в 2018 году, напрямую затрагивают деятельность конкретных специалистов сферы образования конкретного уровня образования. В этой связи необходима тщательная проработка вопросов, связанных с кадровым составом образовательных организаций, реализующих инновационные проекты в сфере образования каждого уровня образования, представленных в целом по Российской Федерации, а также по отдельным субъектам Российской Федерации. Квалификацию представителей образовательных организаций в целях увеличения эффективности осуществляемой такими организациями инновационной деятельности в сфере образования необходимо повышать.

Также необходимо учитывать потребности отдельных субъектов Российской Федерации в части необходимости направления в такие субъекты Российской Федерации информации о результативности деятельности ФИП, включая информацию по типовым моделям осуществления инновационной деятельности. В этой связи необходимо в большей степени прорабатывать вопросы развития инновационной инфраструктуры в системе образования в наиболее отсталых субъектах Российской Федерации, в которых отмечена наиболее низкая активность участников процессов формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования или где такой активности не наблюдается.

Кроме того, необходимо внимательно изучать и учитывать особенности взаимодействия органов управления образованием в субъектах Российской Федерации с образовательными организациями в части вопросов развития инновационной инфраструктуры в системе образования, контролировать реализацию общих подходов к формированию и функционированию инновационной инфраструктуры в системе образования, принятых на федеральном уровне. С учетом анализа и изучения особенностей лучших практик взаимодействия между субъектами инновационной деятельности в системе образования на региональном уровне необходимо формировать типовые модели такого взаимодействия с целью повышения эффективности осуществления инновационной деятельности в системе образования в целом по Российской Федерации и по отдельным субъектам Российской Федерации и информировать о существовании подобных практик осуществления инновационной деятельности в сфере образования органы управления образования в наиболее отсталых субъектах Российской Федерации, в которых отмечена наиболее низкая активность участников процессов формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования или где такой активности не наблюдается.

Каждый из региональных органов управления образованием в процессе информирования региональных образовательных организаций должен определить конкретных адресатов получаемой информации в соответствии с актуальными для данного региона проблемами и потребностями в сфере образования и регулярно мониторить ситуацию в рамках последующего применения и внедрения полученных рекомендаций такими организациями, давать консультации по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования применительно к конкретному субъекту Российской Федерации. 

Именно поэтому органам управления образованием субъектов Российской Федерации, в том числе с привлечением муниципальных органов управления образованием, рекомендуется повышать эффективность своей деятельности в процессе информационного обеспечения формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования, осуществления контроля, координации и проведения оценки результативности применения полученных рекомендаций.

Основным информационным ресурсом по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования является Информационная система сопровождения деятельности Федеральных инновационных площадок (https://fip.kpmo.ru/) (далее – ИС ФИП), содержащая полную информацию по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования Российской Федерации с 2010–2018 гг.

Также необходимо отметить, что каждый из субъектов Российской Федерации должен иметь доступ к ИС ФИП, что в настоящее время обеспечено в полном объеме для проверки сведений по развитию инновационной инфраструктуры в системе образования как по Российской Федерации в целом, так и по отдельным субъектам Российской Федерации в частности, включая соответствующие сведения по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования в Российской Федерации за период 2010–2018 гг.

Ожидаемые эффекты по результатам  информирования субъектов инновационной деятельности в сфере образования о  текущих процессах развития инновационной инфраструктуры в системе образования и результатах деятельности сети ФИП 
в 2018 году
Основным результатом информирования субъектов инновационной деятельности в сфере образования о текущих процессах развития инновационной инфраструктуры в системе образования и результатах деятельности сети ФИП в 2018 году является увеличение количества образовательных организаций всех уровней образования, реализующих инновационные проекты, развитие и расширение тематики реализуемых направлений инновационной деятельности в системе образования и совершенствование механизма управления вопросами формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования, увеличение количества заинтересованных участников (представителей системы образовательных организаций в системе образования), повышение уровня доступности, открытости и прозрачности информации об основных результатах деятельности сети ФИП в 2018 году и в целом за период 2010–2018 гг.

Основным эффектом распространения указанной информации является её применение на практике в субъектах Российской Федерации, развитие сети ФИП и дальнейшее повышение качества функционирования системы образования. При этом необходимо отметить, что по результатам проведенного анализа лучших практик деятельности ФИП установлено, что на указанные процессы влияет множество факторов, такие как кадровые, организационные, педагогические, технические возможности образовательных организаций, региональные особенности и практики деятельности в сфере образования, особенности взаимодействия органов управления образованием, включая условия применения общих рекомендаций по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования.

Важнейшим показателем оценки качества распространения и усиления вероятности возникновения положительных эффектов (повышения качества функционирования системы образования) является степень охвата представителей системы образования информацией о результатах результатов деятельности сети ФИП в 2018 году.

Одним из ожидаемых эффектов по результатам информирования субъектов инновационной деятельности в сфере образования о текущих процессах развития инновационной инфраструктуры в системе образования и результатах деятельности сети ФИП в 2018 году является получение указанной информации всеми субъектами Российской Федерации, а также образовательными организациями, входящими в состав каждого из субъектов Российской Федерации, что подтверждается в рамках проведенной работы и полученных результатов по государственному контракту от 10 мая 2018 г. № 02.048.11.0003 по проекту «Экспертно-аналитическое и организационно-методическое сопровождение развития инновационной инфраструктуры в системе образования (федеральных инновационных площадок) в 2018 году».
Наряду с указанными выше результатами деятельности в рамках информирования субъектов инновационной деятельности в сфере образования о текущих процессах развития инновационной инфраструктуры в системе образования и результатах деятельности сети ФИП в 2018 году важнейшим механизмом распространения информации о результатах деятельности ФИП в 2018 г. является возможность взаимодействия и коммуникаций для организаций, представляющих ФИП (в том числе получивших статус ФИП в предшествующие годы), и организаций, стремящихся получить статус ФИП или осуществлять инновационную деятельность в системе образования на всех уровнях образования, используя типовые практики, предусмотренная в 2018 году в ИС ФИП. 

С целью обобщения практик, реализуемых в проектах ФИП, обмена опытом между участниками ФИП, внедрения и применения результатов деятельности ФИП в 2018 г. в ИС ФИП разработан раздел «Методические сети», актуализирована работа раздела «Библиотека». Раздел «Методические сети» включает в себя подразделы «Эффективные модели и практики», «Сетевые сообщества» и «Обмен опытом».

Подраздел «Эффективные модели и практики» раздела «Методические сети» ИС ФИП (https://fip.kpmo.ru/network/statistic) содержит информацию по эффективным моделям и практикам, представленную за весь период существования ФИП (2010–2018 гг.) (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Структура подраздела «Эффективные модели и практики» ИС ФИП
В данном подразделе раздела «Методические сети» ИС ФИП представлены проекты ФИП, разделенные по тематическим направлениям и соответствующим уровням образования. Любой заинтересованный пользователь имеет доступ ко всем проектам ФИП в зависимости от искомой тематики и по необходимому уровню образования.

С учетом возможностей, предусмотренных в данном подразделе раздела «Методические сети» ИС ФИП, предусмотрена возможность уточнять информацию по координатам образовательных организаций и сведениям о представителях данных организаций, осуществляющих или осуществлявших инновационную деятельность в системе образования, а также предусмотрена возможность получения полной информации по реализуемым и (или) реализованным проектам ФИП.

В подразделе «Сетевые сообщества» раздела «Методические сети» ИС ФИП (https://fip.kpmo.ru/network/themes-list) представлены сетевые сообщества, организованные в рамках деятельности ФИП (рисунок 2).
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Рисунок 2 – Структура подраздела «Сетевые сообщества» ИС ФИП
В данном подразделе раздела «Методические сети» ИС ФИП представлены сетевые сообщества, организованные в рамках деятельности ФИП, разделенные по тематическим направлениям с указанием количества участников.

В рамках сети представлена возможность для организаций-участников  обмениваться опытом, организовывать самостоятельно и принимать участие в обсуждении профессионально интересных тем инновационной деятельности ФИП в сфере образования, публиковать информацию о результатах реализации инновационных образовательных проектов, освещать проведенные мероприятия в сфере инновационной деятельности данных образовательных организаций.

В подразделе «Обмен опытом» раздела «Методические сети»  ИС ФИП (https://fip.kpmo.ru/network/experience-exchange), а также в разделе «Библиотека» представлены результаты деятельности лучших инновационных образовательных продуктов ФИП, оформленные и размещенные в виде статей, методик, рекомендаций, предусмотренных для распространения опыта  осуществления инновационной деятельности образовательными организациями в системе образования (рисунок 3).
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Рисунок 3 – Структура подраздела «Обмен опытом» ИС ФИП
В данном подразделе раздела «Методические сети» ИС ФИП представлены результаты инновационной деятельности ФИП по соответствующим тематическим направлениям ФИП и по периодам действия статуса ФИП конкретных образовательных организаций. В данном подразделе также размещены методические материалы (видеоролики, презентации, статьи, сборники, пособия, программы, разработки и др.), описывающие опыт инновационной образовательной деятельности, полученные результаты (продукты) в рамках формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования за период  с 2010-2018 гг. 
Данный информационный ресурс (ИС ФИП) также  в полной мере может быть использован для распространения информации о результатах деятельности ФИП в системе образования, включая обобщение практик, реализуемых в проектах ФИП, обмена опытом между участниками ФИП, внедрения и применения результатов деятельности ФИП 
как в сфере образования, так и в сфере науки.
Приложение А

Критерии экспертной оценки годового отчета 

Критерии экспертной оценки годового отчета утверждены Департаментом стратегии, анализа и прогноза Министерства образования и науки Российской Федерации «Доработанные методические документы по оценке отчетов ФИП (федеральных инновационных площадок) с учетом изменений действующего законодательства в системе образования в Российской Федерации» (письмо № 02-735 от 17.08.2018)).

Подготовительный уровень
1. Предоставление сведений по всем пунктам формы отчета.

2. Соблюдение объема и соответствия предоставления сведений параметрам пунктов формы отчета.

I уровень 

Критерии выполнения обязательств, указанных в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП

1. Оценка модели деятельности ФИП по реализации инновационного образовательного проекта, включая оценку эффективности механизмов построения сетевого взаимодействия с другими субъектами образовательной политики.

2. Обеспечение финансирования инновационного образовательного проекта.

3. Соответствие кадрового обеспечения реализации инновационного образовательного проекта параметрам, планируемым и указанным в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП с учетом опыта и выполняемых функций.

4. Соответствие нормативного правового обеспечения реализации инновационного образовательного проекта параметрам, планируемым и указанным в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП с учетом возможных изменений в законодательстве Российской Федерации в области реализации инновационного образовательного проекта.

5. Обеспечение выполнения запланированных основных функций организациями – соисполнителями инновационного образовательного проекта.

6. Оценка реализации программы деятельности федеральной инновационной площадки в соответствии с календарным планом-графиком мероприятий за отчетный период.

7. Оценка реализации программы деятельности федеральной инновационной площадки в соответствии с основными результатами реализации программы мероприятий в рамках реализации инновационного образовательного проекта.

8. Соответствие сроков реализованных мероприятий за отчетный период фактическим срокам выполнения мероприятий календарного плана-графика за отчетный период.

9. Соответствие реализованных мероприятий в рамках инновационного образовательного проекта календарному плану-графику («Дорожной карте») за отчетный период, включая соответствие формам и видам работ, указанных в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП.

10. Целесообразность изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта.

11. Степень удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством оказанных образовательных услуг.

12. Внешние эффекты от реализации инновационного образовательного проекта.

13. Практическая значимость инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта за отчетный период.

14. Степень реализации предложений по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период, включая предложения по внесению изменений в законодательство (при необходимости).

15. Оценка качества информационной кампании сопровождения деятельности ФИП за отчетный период.

16. Качество прогноза развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год.

17. Целесообразность и обоснованность изменения задач инновационного образовательного проекта.

II уровень 

Критерии проработанности предоставленных сведений в годовом отчете

18. Соблюдение правил формальной логики при изложении содержания отчета.

19. Использование в отчете терминов в едином значении и в соответствии со значением терминов, закрепленных в законодательстве или нормативных правовых актах Российской Федерации, а в случае отсутствия законодательно (нормативно) закрепленного термина – общепринятым либо словарным значениям.
20. Четкость, лаконичность изложения всех пунктов отчета, доступность к восприятию содержания.

21. Отсутствие противоречий в отчете.

Приложение Б

Порядок оценки отчетов ФИП экспертами

Порядок оценки отчетов при проведении основной экспертизы в соответствии с критериями выполнения обязательств, указанных в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП, и критериями проработанности предоставленных сведений в годовом отчете
Основная экспертиза отчета предполагает оценку выполнения обязательств, указанных организацией в заявке. 

При проведении основной экспертизы отчетов необходимо руководствоваться параметрами (критериями) оценки отчетов на этапе основной экспертизы, приведенными в таблице Б.1.

Общее правило проведения экспертизы (для множественной оценки)

Диапазон баллов и примерное содержание оценки:

9–10 – высший уровень, соответствует оценке «отлично»; критерий оценки выражен превосходно, безупречно; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – средний уровень, соответствует оценке «хорошо»; в целом критерий выражен очень хорошо, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на общее качество отчета;

3–5 – уровень ниже среднего, соответствует оценке «удовлетворительно»; качество изложения информации по критерию сомнительно, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация по критерию присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по критерию не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – низкий уровень, соответствует оценке «неудовлетворительно»; информация по критерию отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

Общее правило проведения экспертизы (для дихотомической оценки)

0,1 – у эксперта есть замечания; несоответствие заявке, требованиям; 

1 – замечания у эксперта отсутствуют; соответствие заявке. 

Таблица 5 – Параметры (критерии) для оценки отчетов на этапе основной экспертизы

	№ п/п
	Критерии оценки
	Оцениваемые пункты отчета
	Шкала оценки

	I уровень

Критерии выполнения обязательств, указанных в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП

	1
	Оценка модели
 деятельности ФИП по реализации инновационного образовательного проекта, включая оценку эффективности механизмов построения сетевого взаимодействия с другими субъектами образовательной политики
	п. 10

	Шкала 1–3:

1 – модель деятельности ФИП включает не все структурные элементы инновационного образовательного проекта, реализуемого ФИП, в соответствии с требованиями типовой модели инновационного образовательного проекта;

2 – модель деятельности ФИП включает все необходимые структурные элементы инновационного образовательного проекта, реализуемого ФИП, однако не все они описаны в соответствии с требованиями типовой модели инновационного образовательного проекта;

3 – модель деятельности ФИП включает все необходимые структурные элементы инновационного образовательного проекта, реализуемого ФИП, качественно описанные, в соответствии с требованиями типовой модели инновационного образовательного проекта.

	2
	Обеспечение финансирования инновационного образовательного проекта
	п. 11
	Шкала 1–10:

9–10 – обеспечение финансирования, предусмотренного заявкой, по запланированным статьям расходов при реализации инновационного образовательного проекта подтверждено и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом обеспечение финансирования, предусмотренного заявкой, по запланированным статьям расходов при реализации инновационного образовательного проекта подтверждено, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – обеспечение финансирования, предусмотренного заявкой, по запланированным статьям расходов при реализации инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно обеспечения финансирования, предусмотренного заявкой, по запланированным статьям расходов при реализации инновационного образовательного проекта присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно обеспечения финансирования, предусмотренного заявкой, по запланированным статьям расходов при реализации инновационного образовательного проекта отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	3
	Соответствие кадрового обеспечения реализации инновационного образовательного проекта параметрам, планируемым и указанным в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП с учетом опыта и выполняемых функций
	п. 12
	Шкала 1–10:

9–10 – соответствие качества кадрового обеспечения указанному в заявке (с позиции опыта и выполняемых функций) подтверждено и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом соответствие качества кадрового обеспечения указанному в заявке (с позиции опыта и выполняемых функций) подтверждено, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – соответствие качества кадрового обеспечения указанному в заявке (с позиции опыта и выполняемых функций) вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно качества кадрового обеспечения присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно качества кадрового обеспечения, указанного в заявке (с позиции опыта и выполняемых функций), отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	4
	Соответствие нормативного правового обеспечения реализации инновационного образовательного проекта параметрам, планируемым и указанным в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП, с учетом возможных изменений в законодательстве Российской Федерации в области реализации инновационного образовательного проекта
	п. 13
	Шкала 1–10:

9–10 – соответствие нормативно-правового обеспечения при реализации инновационного образовательного проекта заявке подтверждено и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом соответствие нормативно-правового обеспечения при реализации инновационного образовательного проекта заявке подтверждено, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – соответствие нормативно-правового обеспечения при реализации инновационного образовательного проекта заявке вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно нормативно-правового обеспечения присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно нормативно-правового обеспечения отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	5
	Обеспечение выполнения запланированных основных функций организациями – соисполнителями инновационного образовательного проекта
	п. 14
	Шкала 1–10:

9–10 – обеспечение выполнения запланированных основных функций организациями – соисполнителями инновационного образовательного проекта подтверждено и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом обеспечение выполнения запланированных основных функций организациями – соисполнителями инновационного образовательного проекта подтверждено, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3-5 – обеспечение выполнения запланированных основных функций организациями – соисполнителями инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно организаций-соисполнителей присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно организаций-соисполнителей отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	6
	Оценка реализации программы деятельности федеральной инновационной площадки в соответствии с календарным планом-графиком мероприятий за отчетный период
	п. 15
	Шкала 0,1–1:

0,1 – программа деятельности федеральной инновационной площадки реализована в соответствии с календарным планом-графиком мероприятий за отчетный период;

1 – программа деятельности федеральной инновационной площадки реализована не в соответствии с календарным планом-графиком мероприятий за отчетный период.

	7
	Оценка реализации программы деятельности федеральной инновационной площадки в соответствии с основными результатами реализации программы мероприятий в рамках реализации инновационного образовательного проекта
	п. 15
	Шкала 0,1–1:

0,1 – программа деятельности федеральной инновационной площадки реализована в соответствии с основными результатами реализации программы мероприятий в рамках реализации инновационного образовательного проекта;

1 – программа деятельности федеральной инновационной площадки реализована не в соответствии с основными результатами реализации программы мероприятий в рамках реализации инновационного образовательного проекта.

	8
	Соответствие сроков реализованных мероприятий за отчетный период фактическим срокам выполнения мероприятий календарного плана-графика за отчетный период
	п.16
	Шкала 0,1–1:

0,1 – сроки не соответствуют;

1 – сроки соответствуют.

	9
	Соответствие реализованных мероприятий в рамках инновационного образовательного проекта календарному плану-графику («Дорожной карте») за отчетный период, включая соответствие формам и видам работ, указанных в заявке организации – соискателя на получение статуса ФИП
	п. 16
	Шкала 0,1–1:

0,1 – реализованные мероприятия не соответствуют формам и видам работ;

1 – реализованные мероприятия соответствуют формам и видам работ.

	10
	Целесообразность изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта
	п. 18
	Шкала 1–10:

9–10 – целесообразность изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта подтверждена и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом целесообразность изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта подтверждена, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – качество изложения информации относительно целесообразности изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно изменений в среде и инфраструктуре образовательной организации по результатам реализации инновационного образовательного проекта отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	11
	Степень удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством оказанных образовательных услуг
	п. 19
	Шкала 0,1–1:

0,1 – низкая степень удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством оказанных образовательных услуг, что подтверждается соответствующими аналитическими справками по итогам мониторинга;

1 – высокая степень удовлетворенности обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством оказанных образовательных услуг, что подтверждается соответствующими аналитическими справками по итогам мониторинга.

	12
	Внешние эффекты от реализации инновационного образовательного проекта
	п. 22
	Шкала 1–10:

9–10 – ожидаемые внешние эффекты от реализации инновационного образовательного проекта подтверждены и не вызывают сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом ожидаемые внешние эффекты от реализации инновационного образовательного проекта подтверждены, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – качество изложения информации относительно внешних эффектов от реализации инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно внешних эффектов присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация относительно внешних эффектов отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	13
	Практическая значимость инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта за отчетный период
	п. 23
	Шкала 1–10:

9–10 – запланированная практическая значимость инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта обеспечена и не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом практическая значимость инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта обеспечена, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на мнение эксперта;

3–5 – качество изложения информации относительно практической значимости инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация относительно практической значимости инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация по практической значимости инновационных решений в рамках реализации инновационного образовательного проекта отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	14
	Степень реализации предложений по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период, включая предложения по внесению изменений в законодательство (при необходимости)
	п. 24
	Шкала 1–10:

9–10 – предложения по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период реализованы; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом предложения по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период реализованы, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на общее качество отчета;

3–5 – качество изложения информации относительно реализации предложений по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; предложения по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период присутствуют, однако отчасти противоречивы; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация по предложениям по распространению и внедрению результатов деятельности ФИП за текущий период отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	15
	Оценка качества информационной кампания сопровождения деятельности ФИП за отчетный период
	Раздел V
	Шкала 1–7

Итоговое значение критерия рассчитывается как сумма дихотомических оценок по подкритериям:

Активность в разделе «Методические сети» во вкладке «Сетевые сообщества». Приглашение к участию в своих «Событиях» (мероприятиях) других ФИП:

1 –  работа ФИП в методической сети и приглашение не менее 5 организаций-участников;

0,14 – иначе.

Публикация комментариев по теме деятельности сети:

1 – наличие комментариев;

0,14 – отсутствие комментариев.

Размещение информации в личном кабинете ФИП во вкладке «Мои события»:

1 – размещено не менее 3 событий по направлению деятельности площадки в текущем году;

0,14 – иначе.

Размещение информации в личном кабинете ФИП во вкладке «Мои мероприятия»:

1 – размещено не менее 3-х событий по направлению деятельности площадки в текущем году;

0,14 – иначе.

Размещение информации в личном кабинете во вкладке «Мои новости»:

1 – размещено не менее 5 публикаций по направлению деятельности ФИП в текущем году;

0,14 – иначе.

Размещение методических материалов (видео, роликов, статей, сборников, пособий, программ, разработок и др.) в личном кабинете во вкладке «Мои публикации»:

1 – размещено не менее 3 методических материалов по результатам реализации инновационного образовательного проекта в текущем году;

0,14 – иначе.

Размещение информации о результатах реализации инновационного образовательного проекта на прочих сайтах образовательных организаций в сети Интернет:

1 – размещено не менее 5 публикаций на не менее 2 тематических ресурсах;

0,14 – иначе.

	16
	Качество прогноза развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год
	VI
	Шкала 1–10:

9–10 – прогноз развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год не вызывает сомнений; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом прогноз развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год не вызывает сомнений, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на общее качество отчета;

3–5 – качество изложения информации относительно прогноза развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; прогноз присутствует, однако отчасти противоречив; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация по прогнозу развития инновационного образовательного проекта на следующий за отчетным год отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	17
	Целесообразность и обоснованность изменения задач инновационного образовательного проекта
	VII
	Шкала 1–10:

9–10 – коррекция задач инновационного образовательного проекта целесообразна и обоснована; замечания у эксперта отсутствуют;

6–8 – в целом коррекция задач инновационного образовательного проекта целесообразна и обоснована, но есть некоторые недостатки, несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния на общее качество отчета;

3–5 – качество изложения информации относительно коррекции задач инновационного образовательного проекта вызывает некоторое сомнение, ряд важных параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно; информация по коррекции задач инновационного образовательного проекта присутствует, однако отчасти противоречива; количество и серьёзность недостатков по данному разделу не позволяют эксперту поставить более высокую оценку;

1–2 – информация по коррекции задач инновационного образовательного проекта отсутствует (в отчете и в общем доступе в Интернете), представлена общими фразами или крайне некачественно, с фактологическими ошибками; количество и серьёзность недостатков по критерию свидетельствуют о высоких рисках реализации проекта.

	II уровень

Критерии проработанности предоставленных сведений в годовом отчете

	18
	Соблюдение правил формальной логики при изложении содержания отчета
	I–VII
	Шкала 0,2–1:

0,2 – в ряде случаев отсутствует формальная логика при изложении содержания или построении структуры соглашения;

1 – информация изложена логично.

	19.
	Использование в отчете терминов в едином значении и в соответствии со значением терминов, закрепленных в законодательстве или нормативных правовых актах Российской Федерации, а в случае отсутствия законодательно (нормативно) закрепленного термина – общепринятым либо словарным значениям
	I–VII
	Шкала 0,1–1:

0,1 – в ряде случаев термины используются некорректно;

1 – все термины используются корректно.

	20.
	Четкость, лаконичность изложения всех пунктов отчета, доступность к восприятию содержания
	I–VII
	Шкала 0,1–1:

0,1 – формулировки размыты, стилистика изложения носит много дополнительной, не относящейся к делу информации, содержание проекта не доступно к восприятию;

0,5 – имеются незначительные нарушения при подготовке описательной части документа, что в целом не влияет на качество восприятия представленной информации;

1 – документ составлен четко, лаконично; содержание представленной информации доступно, понятно.

	21.
	Отсутствие противоречий в отчете 
	I–VII
	Шкала 0,1–1:

0,1 – объективное восприятие представленной в документе информации затруднено в силу выявленных в тексте противоречий;

1 – противоречий в тексте документа не обнаружено.


Экспертная оценка по критериям выполнения обязательств, указанных в заявке, рассчитывается как сумма среднеарифметических нормированных относительно максимально возможных значений баллов, выставленных не менее чем 2 экспертами.

Расчетное значение сравнивается с допустимым суммированным значением по всем расчетным показателям (I и II уровня): 

высокая оценка представленных материалов – выше 100,01баллов;

средняя оценка представленных материалов – 50,01–100 баллов;
низкая оценка представленных материалов – ниже 50 баллов.

Сводные выводы:

Высокая оценка представленных материалов. Представленный отчет полностью соответствует требованиям по степени выполнения обязательств, указанных в заявке, и высокой проработанности представленной информации. Определена высокая значимость полученных результатов проекта (программы). Представляется возможным использование результатов проекта в массовой практике. 

Средняя оценка представленных материалов. Представленный отчет соответствует требованиям по степени выполнения обязательств, указанных в заявке, и достаточной проработанности предоставленной информации. Определен средний уровень значимости полученных результатов проекта (программы). Представляется возможным использование результатов проекта в массовой практике после проведения дополнительного изучения эффективности полученных результатов. 

Низкая оценка представленных материалов. Материалы отчета имеют несоответствия с запланированными плановыми показателями. Представленная информация имеет нарушения и не содержит фактов подтверждения деятельности ФИП по реализации инновационного образовательного проекта. 

Приложение В

ТИПОВАЯ МОДЕЛЬ ИННОВАЦИОННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА

Настоящая типовая модель деятельности ФИП по реализации инновационного образовательного проекта определяет общие структурные элементы инновационного образовательного проекта, реализуемого федеральной инновационной площадкой. Инновационный образовательный проект – система целевых установок и программ по их достижению, включающих научно-исследовательские, технологические, организационные, финансовые и иные мероприятия, обеспечивающие эффективное решение конкретной задачи (проблемы) в области образования и приводящие к инновации (новшеству). 

Модель инновационного образовательного проекта является кратким (презентационным) описанием, обеспечивающим условия для трансляции опыта ФИП на всех уровнях с использованием инструментов информационного сопровождения деятельности (публикации, подготовки каталогов, сборников и т. д.). Модель инновационного образовательного проекта является постоянной составляющей годового отчета деятельности ФИП. Содержание большинства основных подразделов является неизменным и заполняется 1 раз, однако предусматривается внесение дополнительных сведений или корректировка (например, информации подраздела «Стадия реализации инновационного образовательного проекта» и др.). 

Основные структурные элементы модели инновационного образовательного проекта в сфере образования

I Общие сведения о реализации инновационного проекта

1. Тема инновационного образовательного проекта.

2. Цель инновационного образовательного проекта.

3. Задачи инновационного образовательного проекта.

4. Ключевые этапы (сроки) реализации проекта.

5. Стадия реализации инновационного образовательного проекта (проект в стадии реализации/завершения).

6. Охват инновационного образовательного проекта (целевые группы, на которые ориентирован проект).

II Содержание инновационного проекта

7. Краткое представление концепции и идеи инновационного образовательного проекта (с указанием НПА федерального, регионального и локального уровней, направлений государственных программ в сфере образования).

8. Краткое описание инновационного образовательного проекта (не более 5 страниц А4). 

9. Определение новизны инновационного образовательного проекта.

10. Инфографика модели инновационного образовательного проекта (схема, визуализирующая основные процессы, алгоритм взаимодействия всех структурных элементов и т. д.).

11. Мероприятия, проведенные в рамках инновационного образовательного проекта.

III Обеспечение реализации инновационного проекта

12. Кадровый состав сотрудников образовательной организации, имеющих квалификацию в области организации и осуществления инновационных проектов в области образования.

13. Организационное и методическое обеспечение реализации инновационного образовательного проекта.

14. Механизмы, инструменты и техническое обеспечение реализации инновационного образовательного проекта.

IV Результативность инновационного образовательного проекта

15. Основные особенности получения результатов, достигнутые результаты.

16. Разработанные инновационные продукты.

17. Социальная значимость инновационного образовательного проекта (с определением результативности, эффективности).

V Информационное сопровождение реализации инновационного образовательного проекта

18. Размещение информации в информационной системе ИС ФИП.

19. Публикации о результатах инновационного проекта в СМИ/сети Интернет.

20. Сетевое взаимодействие (участие в сетевых сообществах ФИП).

21. Документы, подтверждающие достижения ФИП в рамках реализации инновационного образовательного проекта.

Заключительные выводы и предложения

Инновационные приоритеты развития системы образования задаются на федеральном уровне в соответствии с основными направлениями государственной политики в сфере образования с учетом изменений действующего законодательства в системе образования в Российской Федерации, потребностей социально-экономического развития страны в целом, конкретного региона, муниципального образования, образовательной организации, реализующей инновационный образовательный проект, потребителей образовательных услуг, работодателей, работников образовательных организаций.
Исходя из обозначенных проблем, выявленных в ходе поведения экспертизы заявок образовательных организаций – соискателей на получение статуса ФИП, сопровождения деятельности ФИП, экспертизы отчетов ФИП и подготовки отчетно-аналитических материалов, с целью развития инновационной инфраструктуры в системе образования, качественного улучшения её функционирования и повышения результативности осуществления инновационной деятельности в системе образования предлагается рекомендовать следующее:

1) с точки зрения совершенствования условий осуществления инновационной деятельности необходимо на федеральном уровне внести изменения в нормативную правовую базу в области формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования в части:

- уточнения дополнительных направлений осуществления инновационной деятельности в системе образования образовательными организациями, указав среди приоритетных направлений осуществления инновационной деятельности направление инновационного проектирования «Цифровая экономика», с точки зрения решения стоящих перед государством задач;

- определения более четких условий взаимодействия на федеральном и региональном уровнях по вопросам формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования;  
- уточнения порядка определения сроков реализации инновационных проектов;
2) с точки зрения развития инновационной инфраструктуры в системе образования и совершенствования условий осуществления инновационной деятельности на федеральном уровне рекомендуется:

- продолжение деятельности на федеральном уровне по развитию информационно-коммуникационных мероприятий (переговорных, диалоговых), создание площадок для взаимодействия субъектов инновационной деятельности в системе образования; 

- совершенствование системы учета результатов (продуктов) инновационной деятельности в системе образования, что позволит повысить взаимодействие в рамках осуществляемой инновационной деятельности в системе образования между регионами, а также между образовательными организациями, реализующими инновационные образовательные проекты на различных уровнях образования;
- разработка комплекса мер, направленных на повышение показателей результативности в рамках сетевого взаимодействия площадок, реализующих проекты одного направления в рамках соответствующего уровня образования, выстраивание системы связей и отношений с организациями, реализующими или стремящимися реализовать аналогичные инновационные проекты;

- на основе лучших практик ФИП необходимо совершенствовать возможности сети инновационных площадок в субъектах Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО.

Целесообразно сохранить единую технологическую основу как средство поддержки формирования и развития инновационной инфраструктуры в системе российского образования; 
3) с точки зрения совершенствования вопросов координации условий осуществления инновационной деятельности на федеральном уровне необходимо: 

- продолжить деятельность по обеспечению взаимодействия по объединению инновационного движения на всех уровнях образования с целью обеспечения преемственности; 

- на основе лучших практик ФИП развивать сеть стажировочных площадок в субъектах Российской Федерации при реализации соответствующих направлений ГПРО;

4) с точки зрения создания организационно-педагогических условий инновационной деятельности органам управления образованием в субъектах Российской Федерации с учетом полученных в 2018 г. и в предыдущие годы результатов деятельности по формированию и функционированию инновационной инфраструктуры в системе образования рекомендуется: 

- совершенствовать нормативно-правовые основы деятельности инновационных площадок на региональном уровне во взаимодействии с федеральными министерствами в сфере образования и науки; 

- усилить взаимодействие региональных управлений образованием с федеральным центром по вопросам развития региональной инновационной инфраструктуры, адаптировать подходы к развитию инновационной инфраструктуры, применяемые на федеральном уровне, обеспечив участие в проводимых на федеральном уровне соответствующих мероприятиях;

5) с точки зрения повышения эффективности реализации инновационных образовательных проектов и создания организационно-педагогических условий инновационной деятельности образовательным организациям, получившим статус ФИП, рекомендуется разработать и совершенствовать необходимые внутренние документы образовательной организации, обеспечивающие нормативно-правовую основу осуществления инновационной деятельности в конкретной образовательной организации;

6) с точки зрения создания кадровых условий инновационной деятельности – способствовать приобретению педагогами теоретических знаний и практических умений и навыков в области педагогической инноватики;

7) с точки зрения создания педагогических условий инновационной деятельности необходимо: 

- стимулировать участников образовательного процесса к принятию инновации как личностной ценности, способствовать созданию полноценной инновационной среды осуществления образовательной деятельности;

- учитывать в части проектной деятельности в текущей работе сотрудников образовательной организации, уточнить перечень задач, обеспечивающих достижение целей и целевых показателей, промежуточные и конечные контрольные точки, обеспечивающие выполнение задач, выделить ответственных за отдельные составляющие реализуемого инновационного проекта, утвердить четкие и понятные регламенты взаимодействия;

- углубить инновационные педагогические практики, при этом параллельно выстроить процесс улучшения отношений (роста удовлетворенности) педагогов, родителей и обучающихся в ходе реализации инновационных идей; 

- усилить заинтересованность местного сообщества в инновационном развитии образования, сформировать локальную инфраструктуру социального партнерства, найти источники дополнительного привлечения внебюджетных средств в сферу образования;

- обеспечивать предоставление своевременной и качественной отчетности по результатам реализации инновационных образовательных проектов;

8) с точки зрения создания научно-методических условий инновационной деятельности с привлечением общественности необходимо обобщить опыт, накопленный инновационными группами в системе образования в последние десятилетия, в том числе с привлечением общественных организаций, например ассоциаций учителей-предметников, в части выполнения функции ресурсного и проектного центра инновационной сети. В данном случае речь идет скорее не о проектах, ориентированных на среднесрочную перспективу (достижение ощутимых, видимых результатов: от нескольких месяцев до одного года – в педагогической практике, от одного года до трех лет – в общественно-педагогической практике);

9) с точки зрения создания научно-методических условий инновационной деятельности: 

- провести научное исследование проблем инновационной активности, изучение факторов позитивных и негативных отклонений от утвержденных ориентиров инновационного развития, что поможет в дальнейшем верно сформировать инновационные стратегии, эффективно организовать работу по отбору инновационных разработок, объективно интерпретировать полученные результаты;

- разработать научно обоснованную методику описания опыта совершенствования содержания и технологий обучения и воспитания, а также описания собственно инновационной компоненты, дифференцированной в зависимости от того, на каком уровне (федеральном, региональном, муниципальном) интересен тот или иной опыт; включить в процесс общественно-профессионального обсуждения разработанной методики как экспертов, оценивающих заявки и отчетные материалы, так и представителей образовательного сообщества – участников ФИП различных уровней (регионального, муниципального, уровня конкретной образовательной организации). 

Данные предложения, сформированные на основании обозначенных выше проблем с учетом примеров эффективных моделей и практик осуществления инновационной деятельности в системе образования, носят рекомендательный характер. При этом они отражают далеко не полный перечень возможных действий. Но даже данный набор вариантов предоставляет заказчику свободу выбора для принятия соответствующих решений.
� Здесь и ниже приведены данные в разрезе субъектов Российской Федерации


� Указан срок действия ФИП в соответствии с Приказами Минобрнауки России об утверждении перечня федеральных инновационных площадок


� В качестве примеров рассмотрены образовательные организации, модели и практики которых признаны лучшими (см. п. «Представление лучших практик в каждой группе (по уровням образования)»


� В качестве примеров рассмотрены образовательные организации, модели и практики которых признаны экспертами лучшими (см. п. «Представление лучших практик в каждой группе (по уровням образования)»


� В качестве примеров рассмотрены образовательные организации, чьи модели и практики признаны лучшими (см. п. «Представление лучших практик в каждой группе (по уровням образования)»


� В качестве примеров рассмотрены образовательные организации, чьи модели и практики признаны лучшими (см. п. «Представление лучших практик в каждой группе (по уровням образования)»


� Формируется на основе Типовой модели инновационного образовательного проекта, а также проектной документации ФИП по инновационному образовательному проекту.


� Здесь и ниже – смотреть структуру годового отчета.





